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  المعلوماتو لدراسات المكتبات الدولية المجلة العربية

 2024أبريل  الثانى العدد  - الثالثد المجل

 الاف تتاحي ة 

اف ة    الي ي اي ات؟ هل لدي نا ي ق 

 

 أستاذ علم المعلومات 

 جامعة القاهرة  –كلية الآداب 
Mfa12@gmail.com 

 تمهيد:

 ورنههههههههع    هههههههه     را   و          شههههههههات  لترن   رادى  ر      
ل
وراعشههههههههىرا رواشهههههههه "ر

ر ت ه " نوها رثر أ نية هلآ رف  ح  ة ه م رثالم ور تنهههههههههههههطهههههههههههههه   ورث ىر  اا ا     ن  ر  تةه       

ر  "    هيرا   و   يطهههه  ت ح  ر ا ق رادىر" را هههه ل      يا ر طههههت ر  ا  يهههه   ا ن  را   و    

عج ههلآ رات  " وراتدههت  ح  رعجتةح ر  ههتنهه ا ت  ت  رنهههههههههههههتاههتر     حييُعتةههت    هها   راهه   راىليسههههههههههههه  

وراعةها ههه   كشههههههههههههههها  عه ر نت  ه  ااه "م وقهت"م  ه  ههههههههههههههلآ ن ه  ن  نتدنهه    انهه ارا  ه وه   ورا ه  م  

  .اطتات  را   و  ا واا ي   نشأ افا   جتنت ي   ثد  لآ را   و  

 تعريف:

را  هههههه وهههههه     قههههههتا ههههههه     Data cultureظاى  تعىرفهههههه   رثقأم اثدهههههه  ههههههلآ  را    ا انههههههه    هههههها 

وانه  ننيههههههههههه  ا    ورك  تن اا نههههههههههه     اثا    حياتنهههههههههههطههههههههههه     ا لآ ح  ةدا را   و  ا وانه  ا و"   

قههه ا     قهههتاههها كعح را ههه ةثق  وراهههتر"نهههههههههههههق  ح  ا ههه ر را  ههه وههه  ا ووههه  "ر اههه  و هههت ر  ههههههههههههه    ح 

 وة قج اا راتعىرف  . ن يا       ل  ت  " نوا ا     ةتن ا ونطتعىض   ة  

 را   و  :ةدا  حياا تعىرف   ر تنط   راع ا لآ 

راطههههههههههههه  ر هه   ور عتدههتر  ر جةع ههلآ ا  هه   راهه نا يُع    ق ةههلآ ا   هه وهه   واةهه "نههههههههههههه هه    •

رنهههههههههههههتاههترااهه  اا نجهها  وطهههههههههههههق  ر اهه ق رادىر"ا ور ا  ههلآ  ااهه ر  هه        ويشهههههههههههههجع    

  ههههههههههههه   
ُ
وي رههلآ ر  ةةههلآ. ت  ثدهه  ههلآ را  هه وهه   راعة  هه   وراعد  ههلآ    حيرا  هه وهه     ههتاُ نو  

اُدهه  ر    -ةد دههلآ  –نوتهه جاهه  ا ه      را  نو راىؤ    ر  ةةههلآ لهه ا  ههههههههههههههه لى  حي زو  يهها  ى   

 .(?What is a data culture) راعةا حيل ا   و   وا تغ       راتوتن   

ه  ثده  هلآ   ة ة هلآ   اه ق رادىر" ر ده   له ا  ه وه  . و  ا  ر  ةةه   ثده  هلآ را  ه وه   ث ه    •
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 .(Kolb.Aaron, 2023) ىرت   ح قىر"ر  ن يا 

را "رك راع   ة ر   راطهههههههه  ر    ور عتدتر  ر جةع لآ ا ة ظفق  را نا ناشهههههههه "ي   ح  •

ل  و   ر تنههههههههطههههههههلآ ويطههههههههتاتا   را   و   اا نجا رادىر"ر  وراعة     ر    ههههههههلآ ههلم  

له ا ىردهلآ را    ت    نو  ت ر   اح راطههههههههههههه ه نههههههههههههه   راهتر   هلآ ورااشهههههههههههههىيعه   نو رثوةةلآ  

 .(?What is data culture)ر   "ج لآ 

ج يزم ا   هههههههههههه ر  هيلا ننيهههههههههههه     ا وطهههههههههههه ليئلآ   ة ة لآ ة     نه   ا    و   ق ةلآ   •

واطههههههههههتاتالآ لة    اد   م  ة     ر ا ق رادىر". ت ه  راثد  لآ ة   رات   لآ ل ا   و   

 ,Crabtree, Matt)وراىؤ  ر د  م ل ا   و   ه  راد  تم  وايس ر نههههههههههههتة       ا اشههههههههههههىما

2023). 

را ىردلآ را   تطتات  هه  ر  ةةلآ را   و   و يح ق ةلآ اا  و تا ا  ح   ة     ر ا ق  •

رادىر" را  ا لآا ت ه  اة "نهلآ  د  لآ   ة ة لآ   ةى تى  را   و   رة "  افت ى  وتشهجح 

  راعةاا    رنهتاتراا  اا نجا  ه ح قىر"ر  اف تم وق   م ر لته " و ود   نيتر   

وثدهه  ههلآ را  هه وهه   ر ن هه ل ههلآ تشهههههههههههههجح ر  ظفق      راعةهها ل شههههههههههههههه   ح  جةح را  هه وهه    

و و   اهه  ورطهههههههههههههه  "ؤ  انههه  اا نجهها  ههههههههههههه ح قىر"ر  ن يهههههههههههههها وق هه  م راعةهها تى  رااهه    

(Zimmermann, Gerlinde, 2023). 

 را رك  تن : حي وج  

 ة  ههلآ ر ةهه "نههههههههههههههلآ ر جتةهه   ههلآ ح  ر  راد هه  ق  راعهه   ور  هه      حين شههههههههههههههأ    راهه  ر  ههتن  •

ن  نه   يا ي ئلآ راع ا ق  و هههههههههُ ل ف رادىر" ح   ىرقل     ر ع  ا   رع  الآ نو  ورت   

ر  د الآ اا را   و   ر  ج  م و ههههههههههه ح قىر"ر  وتغ قأر  و د  اا د را ت لُ لت  اا ن   

 ,Data Culture) ه   ق   م رات  " ح  ر تنهههههههههههطهههههههههههلآ ا   لآ     ر   أم ح  ا  ر اوت   

Wiki). 

 وا   ةثق  تنا   ح   دتنلم تعىرف   ااةلآ انه :

شههه "رلآ ا ة ةةلآ ح  رنهههتاتر    •
ُ
راد لم ور عتدتر  ور    ي   وراع  ر  ور ة "نههه   ر 

و يهههههههههههههلم ثدهه  ههلآ  رع ىجهه  . وهها ر شهههههههههههههك   و ود    ت ههه را  هه وهه     اهه ق رادىر" ة هه   
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لم هه     را  ر  ةةهلآا وراهت"جهلآ   حيرا  ه وه   ر   ه يه   ور عتدهتر  ة ر  و" را  ه وه     د ل
ُ
 

 ,Griffin)ق   م ااىج   راعةا   حيرا   و      رنهههتاتر وات     يه اورا ث ق    را   و  ا

Gary; Holcomb, David, 2023, p.10). 

وراد لم   وراثدههه   هههلآاثدههه  هههلآ ا ثدههه  ههه   را  ههه وههه   ه  ر   ههههههههههههههه ل  ر جتةههه   هههلآ وراتد  هههلآ   •

   يهه او  ا هتيه ا ور   ههههههههههههه ر    را  ه وه  ا تثى ا  وهت  ب  عهلآ توته ج  را  ور ةه "نهههههههههههههه   

ورنهتاتراا ا وراع  نلآ هه ا وةفةا ا واشه "ر ه  وا   م رنهتاتراا  ل رنه لآ    و"  ن ه ا

ن   تعهههههه يى و ا هههههه  س       اور  ه اهههههه    اور  ةةهههههه    ارث ىر  ور جةع هههههه  . ورةكا 

   .(Oliver; et al, 2023)رة  ن ه   ن  ا ك لآ واع  "رلآ ل   ع ه   اتعت مااطت ر   

شههههههههههههههه "ك  يههه  ل رنههههههههههههه ههلآ اعةلم رث ىر  ح   •
ُ
راد لم وراطههههههههههههه  ر هه   ور عهه نقأ نو راد ر ههت ر 

 ر  ةةلآ   ة  نتع   لةط لا اتع دلآ ل ا   و  .

و  ت" راشهه "م تى  ن  ادتا  ي ر راتعىري ن رىر  نوا   ن جت تعىري ور هه  نو اتف   

ويةههه  ن ةىر  تا ههها     نوههها و ف اا راثدههه  هههلآ رات ة ة هههلآ ون     را  ههه وههه  ا   ههها   ههههههههههههه    ثدههه  هههلآ  

  ;ه  شهههههههههههههههههها  هههه   اا ثدهههه  ههههلآ را  هههه وهههه     Data –driven cultureراثدهههه  ههههلآ ر دهههه  م لهههه ا  هههه وهههه    

(Kremser, W.,   Brunauer, R., 2019)  

 ورةكا ن  نطتا   اا راتعىرف   راط لدلآ ا ن  :

ر ا "ر  ورادت"ر  ورااه و    را زالآ  نتاتر  را   و         هين  ثد  لآ را   و     .1

 وو   ع ر ح    ح رادىر"ر  وراعةا.

 ر  ظفق  نو راع ا ق  ح  اتنطلآ ا  نو ا ةةلآ ا . -نن ن   –ن ه   ا   .2

 نوا يش ح رنتاتراا  ح  ا ةة   و   لآ   ا ر د  م ل ا   و  . .3

 Dataن هه  تعتةهت ر تةه  ر ننهههههههههههههه نههههههههههههه ه      رات   هلآ له ا  ه وه   نو او  نا هلآ را  ه وه    .4

literacy.  

واا ر ف هههت راشههههههههههههههه "م تى  ثدههه  هههلآ را  ههه وههه   ل هههههههههههههفهههلآ  ههه اهههلآ     ن هههه  ر اههه "ر  ورادهههت"ر   

ا رافى  نههههههههههه ر  ح  ر ت"نهههههههههههلآ نو ح  ر ج اعلآ نو ح  ا ةةلآ ا  اا رنهههههههههههتاتر     را   ور اه و   
ل
 ةك

 راعةا وح    ح رادىر".  وح را ش    حيرا   و    
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 لمحة تاريخية: 

ت   كىم ثدهه  ههلآ را  هه وهه    وههخ ر  ةهه " و هه  هههههههههههههههلآ ح  ق هه ف رث ةهه ر ا هه  لههترنههلآ رادى   

 راط  ر  رث قأم. حي كط  ازرتر اا راش  ف  وهيرا رةت وراعشىراا 

نههههههههههه  ق را   و   راتههههههههههه ةلآ و و      ويشهههههههههههقأ را عح رى  ن ه  ظاى  رىن  ا  د   ح 

 ,Kremser) .2010ا  كعت    رافكى  راوت ج   حيرا   و   ا   لت  ظا " ا     را   و   رات ةلآ  

W.; Brunauer, 2019)   

 ة خ ا كىونهه  خ نهه طهه لآ اا را  و   لد ههت ل    ثد  لآ ل  و   ح    2014وح       

 ر    م را  ا لآ   ر  تا ته .

 Hortonوةةخ ا كىونهههه  خ نهههه طهههه لآ اا و"  راعةا ل اتو اي اح     2015وح       

works  وKPMG را  ه وه   ورقأيلم اا    او  ير ة كهلآ ر توهتم  ا ثده  هلآ را  ه وه   ة ه  زو      حي

ثد  لآ را   و      و المةدا را   و   راتههه ةلآ لة  يطههه  ت     ت "رك   حير  ت ههه  ههه ق  راع ا ق   

 .(Data Culture, Wiki)راد      ر    لآ  حيا شىرلآ ون  تتهلم     ل    ثد   هلم ا    و   

 البيانات:خصائص ثقافة 

 : ن ي تيةا    ل  ثد  لآ را   و   ا  

ر  ةةههلآ  اا راىؤ  نو را  هههههههههههههه لى رايهههههههههههههىو"رههلآ ث  نه و ر ادهه  نا   حي ةكق  يهها رث ىر    •

 راعةا.لد م ع  ب لآ اشك    ورنتاتراا را   و   

 تعةا ر  ةةلآ ي ا  اع  ا د   م ل ا   و  . •

 يا  ة     راعةا و  ح رادىر". حيرا   و   اا  رثوا رلآ  •

 را   و   وراتو     اى   لآ نو ات  لآ لةاىج   راعةا. •

ت "رك ر ف لآ رااشهههههه "ك ح  را   و   لأا   و وطههههههق  را  هههههه ا لآ ا    و   را هههههه  ولآ ح    •

 را قخ ر   ن .

ر  ههههههههههههه  هلآ له  نهههههههههههههاثةه " ر  لرنهت ح  اعةه "رهلآ    ونصههههههههههههه ه   ه  ي ر طهههههههههههههتواق  رات ف ه نا   •

 اش "رلآ را   و  

 ةكق  ر  ظفق  اا ت "رك ن   د  ههه   را  ههه وههه   ر  تكىم نةكا ن   اههه بههه  كطهههههههههههههى هههلآ   •

 اشك   راعةا.
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ر  ظف   ق  "و      را أرقل      وطق  رث ة ر نو ر ا    راد ةلآ ور عدتم ور و  ز   •

 ر ت  " وايس رثنش لآ راتكىر"رلآ.

 ر  ةةلآ ح  وضح تط  لم   أر  قو اعا  اها اا ر  ظي وراعة ا. •

تر" رة ت    ا عة   ورافىق راتر   لآ     •
ُ
 Van) ر طههههههههههههه ورمقت   ن ههههههههههههه ر را   و    

Loon, Ronald, 2022)    

 فوائد ثقافة البيانات:

اثده  هلآ را  ه وه   نية  هه  و ه لهتتهه  نههههههههههههه ر  له ا طههههههههههههه هلآ افىق راعةها له   ةةهلآ نو له ا طههههههههههههه هلآ 

 ل ا ط لآ ا ة ةةلآ و ىر  راع ا ق  هه  تط  ت    :   ه ا  ا عة  

ر اه ق قىر"    لم نو اُ  حا ة ه  راعةها     قىر"ر   ق دهلآ وا ه نههههههههههههه هلآ را قهخ ت تةه  ر   •

     ش يت ةد دى.

 تعزرز      لآ راعة     واا ثلم  وطق  راوت ج لآ. •

 ن يا.ن ر   •

 را لر  ر  ظفق . •

 زر  م رات ر   وراتع و . •

 ر لته " ورالترف. •

   ة لآ ر ا "ر . •

 ر  ت اا رع  بى. •

 راشف   لآ. •

 ل ا ط لآ ا عة    ف ت ح   دتنلم: وهي

 ا ت    و تا   اوطل لآ. •

 رنت  للآ ننىف اا ة   را قخ. •

 ر    ر ر عزز. •

   أر  اش   لآ. •
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 رات  ور ر طتور ورث  ق . •

 راشف   لآ اح راعة  . •

 .  رااطعقأ ر   ن  •

 . (Kolb, Aaron, 2023) ;(Teneva, Marta, 2023)  

ويك ر كعت ل    ثد  لآ اُد  م ل ا   و   ناىر ة  ر  ل ا طههههههههههه لآ ا ة ةة   را   تطههههههههههه   تى  

 را ة  ور لته " ح    الم "قم  ا لرنت.

و ود  اثها يه د ر  ةةه   و ه ةه  ا   ظه   ا بىر  وضهههههههههههههح را  ه وه   ح  ق ه   ة  ه    

   ح رادىر" اة  نةكنه  اا رنتاىرج "ؤ ا ورلته "ا و ك ي اح  ن  اك    راط ق.

تطهههههههههههههتاهت     را   Amazonيه ر را هههههههههههههت  انهه  ناه زو     حيوي ه ك ناث هلآ اشهههههههههههههىيه   وه   هلآ  

ر اا   طههههههف ه  را ت"رلآا وي  ك   حيرا   و     يا وجا  دىر   اا  ة ا ا رة  ن ه  تعت أ را   و   جز ل

 هههههه ح  حياشهههههها "م لثد  لآ ل  و   ق رلآ ورنههههههتاتر  را   و       ه   Netfilxننيهههههه  شههههههىرلآ ويتف كس 

 رادىر"ر .

 مكونات ثقافة البيانات:

 وب  لآشهه اا نتيههةا: راتت"ر  وراتع  لما  ننهه    نت    ل    راثد  لآ ر د  م ل ا   و   

وتع لم اا    را   و  ااطتةى ل  ح رادىر" ر عتةت        وريتة  ا    ة م  و  لمنن ن لآ ون ور ا  

 اه و   ثد  لآ را   و  : ن يو  ة  ا رث نىر طت   رث    اتت"ج  رى  ر طت ر   

قاا تى  قت"م راد   راع ا لآ ح  ر  ةةلآ     قىر م را   و      : يشهههههههههقأبالبياناتالتوعية   .1

 و اةا  و فطقأي .      

ن  نه   ر اههه ق رادىر" قههه للم     "ؤ  نو ل هههههههههههههههه لى بنننالبيننناننننات:  صننننننننننننند  رارات مقنننادة   .2

 ةد ل  وايس آ"ر .را   و   وايس رق أرة   نو ةت ا ون   د   رادىر"ر      

ن   ه   را   و   ات ةلآ اها  ى  نوت ج تايه  ح  ر  ةةلآ  :  بيانات متاح الوصننننننوا  ل  ا .3

اا رااش "ك ح  راعةا.  اا   ر تنش   اطت  ف ل  و   نو تشغ ا ة  ر س  ل لآ تطل

وي  اههه  نت  ههه  ن     ههههههههههههه        يهههه ان   ه   را  ههه وههه    ق دهههلآ ويُع ر  :  جودة البيننناننننات .4

 ر  ةةلآ اع نقأ  جةح را   و   و  اقلي  ور  لر ه .

 ت    ثد  لآ را   و    ت"ر  وتع  لم اطهههتةى ا ة ظفق      نةت   :  التعلم المسنننتمر .5
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 ن ور  را   و   و د   ته  ون يا ر ة "ن  .

تشههههههةا اشهههههه "رلآ راىؤ    وهيل    ثد  لآ را   و      حيننهههههه نهههههه لآ   هي:  العمل في الشننننننرا ة   .6

   أ  ىق راعةا ورثقط   وتشج ح ثد  لآ راشف   لآ ور    ر ر فت ح.

 تيهههههههههههةا تنشههههههههههه   نيتر     وهي ت    ثد  لآ را   و   رافع الآ رع  نههههههههههه لآا  :  المحاسننننننننننبة .7

 .(Askhan, Nicola)وق  ن   ور  لآا وات كعلآ راتدت  

 خطوات احتضان ثقافة البيانات:

ت  ل    ثد  لآ را   و   نت    راتا  ط ر نههههههههههههه أر   و  وراتعا ت نو راتف رح ور جات  

راتك  ا ج هههههه  ا واكا ة ر تغ قأ   ر طهههههههههههههتةىا توهههههها ايس ة ر   ف هههههه  ا ة  ههههههلآ اا رث ور  نو 

    ر  رةتي   ثد  لآ را   و  : ن ي و  ة راعد     وراط  ر   ا 

 Chief Dataتى  راد ه  م اا ن    تى  ننهههههههههههههفهاا و    "ليس  ىر  را  ه وه      را هت  له اتعا هت -

Officer .  تعي ت نج تم رات   لآ ل ا   و 

 وهههتنهههت را ههههتنهههتر ا اثههها ود  ر قلرو هههلآا ر  ر"  رقأ راهههه   هههلآ ا تهههت"رههه ا ود  ح  راهههت لم   -

رات ف هه  ا ادهه واههلآ ر  ظفق . واا ثلم ن هه  ااهه ب  ههه  ورا ههت  ح  راعةهها وو  ل هه   ثدهه  ههلآ  

 ل  و  .

 هههأنهههههههههههههيس رات   هههلآ لههه ا  ههه وههه  ا وي  اههه  نت  ههه  ر نهههههههههههههاثةههه " ح  راتهههت"رههه  ورات ة هههلآ اتعزرز  -

رات   لآ ل ا   و     أ ر  ةةلآا وي  يشههههههههههههةا  الم را   و  ا و فطههههههههههههقأ راتو     و هههههههههههه ح  

 رادىر"ر  ر د  م ل ا   و  .

را  ههههههه ر تايه   ضهههههههة   رادت"م     را  ههههههه ر ا    و  . واا ثلم ن   جعا را   و   نهههههههاا   -

 اها ر  ظفق  اح ضىو"م ضة   ة رةلآ را   و   واد نيس رثا  .

وي  ا  يشههههههههههةا  فح ر     ر ى  ط   ل ا   و  ارااشههههههههههج ح      هههههههههه ح رادىر"ر  ر د  م   -

 ل اعةا ل اىر ض    ورث"ق  .

  وتنت نو تعى  ش      را   و   ح  ر  ةةلآ. -

ر ةتف ر ل ا   حا وي  يعا   دتنى ر جات ر   ور ور ه  أم  نههههتاتر  را   و   ح   هههه ح   -

 .(Crabtree, Matt, 2023)رادىر"ر  

-  



 د. محمد فتحى عبد الهاديأ.  

20 
 

  المعلوماتولدراسات المكتبات  الدولية المجلة العربية

 2024أبريل  الثانىالعدد  - الثالث المجلد

  نشاء ثقافة بيانات: في التغلب على التحديدات 

 ا عح راتوتن   ون ا راتغ     يه . ن ينعىض   ة  

نةكا ن  نتلم قاههها  ا بىر  تظاههه "   رلهههت ثدههه  هههلآ را  ههه وههه  ا و ةههها :  ومننة التغي  امقنن  .1

  ت"ر ا ورش أرك ر  ظفق  ح   ة  لآ راتغ قأ.

 حيراثدههههلآ    حيج  م را  هههه وهههه   نةكا ن  نتثى    حيت  را د     مسنننننننننننننننائنننل جودة البيننناننننات: .2

ر  هترثهلآا وي  اه  ند   تى  قىر"ر  الم    و هت  راث ه  ا  و هت  هت  راهتقهلآا  ن را  ه وه  ا 

 جها ج هترا واا ثلم نت  ه  رثاى ة رةهلآ ل ه وه   ج هتم ايهههههههههههههةه   ن  را  ه وه    ق دهلآ 
ُ
 

 وث لتلآ ويُع ر   يه . 

ن  ر  ظفق    نةت ه   ر ا "ر  اتفطههههههههههههقأ را   و      ن :  التوعية بالبيانات في النقص   .3

 وي  ا  نت      ة لم لىراُ  ت"ر  وو"   ةا وا  رى  قاا. ص  ولآال ىردلآ 

رات رز  لق  را  هههههه ر ا    و   ور   هههههه  هههههه لآ ورثا    :  شننننننوون خصننننننوصننننننية البيانات .4

 وت  االما واا ثلم   وا تقر ي   اا رايهههىو"  ت  ةلآ و ههه ر ا    و  ا   وا اا ر الم  

 .(Crabtree, Matte, 2023)نني  وج   ة رةلآ ل  و   ق رلآ اية   رثا   

ن  نه   راتغقأ  ت"رج    ن  غيواا ثلم  :  مقاومة أصحاب المصلحة للتغي  ات الثقافية .5

  (Tirmizi, Ale , 2023) اك ا انهج  اا نجا  را   ح 

 خاتمة:

رانة   لد ةلآ را   و   ورنتاتراا  اتود   رثيتر  ور ت  "ي     ت  ثد  لآ را   و   ه 

وثدهههه  ههههلآ را  هههه وهههه   ه  ر اهههه "ر     ور  ةةهههه  .جز  اا راطههههههههههههه  ر هههه   وراعهههه  ر  لهههه ا طههههههههههههه ههههلآ ا  ىر   

ورادت"ر  ور اه و    را زالآ  نههههههتاتر  را   و       وو   ع ر ح  راعةا و هههههه ح رادىر"ا و    

راىرلم اا را أرقل را ر ه      ثد  لآ را   و   ح  ق  ف رث ة ر لةتنهطه  ا وشهىي  ا ر تعت م ت   

 ههههههههههههى     ق  ف رث ة ر واوة  ه   زالآ  نوا اا رايههههههههههههىو"  راشهههههههههههه "م تى  ن  ثد  لآ را   و      دت

 يه   و  اه ا  
ل
ا  ىر  ح  ن    جها اا   جاه   ر   ه ما رةه  ن هه   زاهلآ ا ةتنهههههههههههههطههههههههههههه   ور  ةةه   ننه 

طههههههههههههه  لم ورا ههههههههههههه له  يعتةهت له اهت"جهلآ رثوى      شههههههههههههه يهت ةد دى نتةثها ح  ة ه  ت  ر اه ق رادىر" را

 را   و   را   ولآ وراتق دلآ ورفا لآا و را   ن   رراط   رادت"م     رنتاتراا .

: رات   هههلآ لههه ا  ههه وههه  ا  حي تةثههها    وهيوي ههه ك  هههتم   ههه للم  د     يهههه  ثدههه  هههلآ را  ههه وههه  ا  
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و هه ح رادىر" ر د   ل ا   و  ا وااه و لآ را  هه ر ا    و   ا  ىر  ر طههة ح االم ل ااا ورا   و    

ر  ث ق  يه  وراتق دلآ ور  تنثلآا وراد   م ر تفاةلآ را    تنى وتشهههههههههههههجح     رنهههههههههههههتاتر  را   و    

 لف    لآ.

ورت  هه  رثاى رةتيههههههههههههههه   ثدهه  ههلآ را  هه وهه      ر  اوههت م   ههتن لهه اتعا ههت تى  راد هه  م 

ل اتد  لم ور ت كعلآ تق ن   هههههههههه ح رادىر" ر د   ل ا   و   ي  ح  ا  نو ح  لت"م ثد  لآ را   و      و  ته 

را ه   هلآ واا ثلم   هتو ر  ه جهلآ تى  ضهههههههههههههىو"م  د  لم رع ىجه   واهت   هأثقأ رادىر"ر  ر عتةهتم     

را  هه وهه  ا واا نجهها و هه ح اطهههههههههههههتههتر  اثدهه  ههلآ را  هه وهه    هه وهها اا رايهههههههههههههىو"  رات د   ر طهههههههههههههتةى  

أر     ه  ر تة  ر     راتغ نلآ ر ى تم ور نهتف  م اا رات"و  ر ى   لآ ل ات      يه   ا   نه 

 ر ىرجعلآ ر  تةةلآ    "بلآ بىر  ثد  لآ را   و  .

و ت ا ا نظا ن  قت آ  رثور  ن  و ا ا تى  ضههههههههىو"م ن  واطهههههههه   لثد  لآ را   و   يأ ىر ا 

ون   ا ا  ر تنهههههههطههههههه   ور  ةة       ر ت   نو ر ا  رنههههههه أر    لآ اوت م اثد  لآ را   و   اا  

 نجا ن    ت اا  اه و  ا  ن   ح  راع الم راىقم .
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