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 المستخلص : 
تهددددددددسة إلس إقددددددددا  لددددددددك ت اددددددددي الم قددددددددم    دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا  ددددددددي إلل   ددددددددم  
مذ   لددددد  ادددددز  ددددد    م ت     ددددد  إلل كز ددددداذ ا ندددددتب ادددددز إلل   دددددا إلل كز دددددا ليما،دددددا إ خلاددددد   ل   ددددد 
ت  دددددددددد ت إللعدددددددددد   م  إلل، ي ددددددددددا  إل ا س ددددددددددا ل ،ددددددددددما  زذ    ددددددددددس  إ دددددددددد  إلللم قددددددددددم  إلله  دددددددددداذ 

كلددددم تعدددد،ك  ذ إق  شددددمة اددددسا ت ا ددددل إل    ددددم  إل سق ددددا  ددددي  لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا
 ت سقددددددس إل  ددددددس م  إل ددددددي ت، دددددد  إةل ددددددزإ  إل ، ددددددي  ذإلس إقدددددا  لددددددك ت   ددددددي إة   م ددددددم  إل س    ددددددا

إع لدددددس  إلس إقدددددا ع دددددك كلدددددم  ذ  ددددد ة   لدددددك ت دددددس ت إقددددد  إت ي ا ت ددددد     دددددما ا ؛بهدددددتق إل  ددددد   
لل كز دددددددا ليما،دددددددا إللددددددد هي إل  ددددددد ي إل     ددددددديذ   دددددددل ة اي ل،هدددددددم إل،دددددددما  ز  دددددددي إلل   دددددددا إ

  ددددد ة  م دددددا  إ ددددد ا ل  ددددد    اهدددددم إ  إل،دددددما  ز إلس إقدددددا  لدددددك أاهددددد     دددددم ي كلدددددم  ذإ خلاددددد 
   ددددد ة  لم دددددا   ددددد   إلل   دددددا إل    ددددداذ اددددد  دددددي إلدددددتكمط إة ددددد  معي  ت   دددددم   دددددي إقددددد نسإ 

ب  لدددددددم أاهددددددد    (%60ب عددددددد ا   يددددددد ب ا، ي دددددددا  دددددددي إقددددددد  لم  أ  لدددددددا  ةإ ب إلل   دددددددم  إلتك دددددددا 
ب عدددد ا ت  ددددو ا  قددددج   دددد  ت   ددددو إللعدددد   سقز ل قدددد نسإ  إل ددددم   ي ل لدددد إ ة  إلس إقددددا أا لا ددددم 

لددددد    أ ادددددم ي إلل   دددددا إلل كز دددددا لدددددت    اددددد إ% ادددددز 60ب  لدددددم ب  دددددة إلس إقدددددا أا (53.33% 
ُ ،ددددددس ةلدددددد    ع ددددددك   ددددددم  لادددددد    تيددددددمق الم قددددددم    دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  ة   ةإ ددددددي إلل   ددددددا
 عدددددددمةب إل ددددددد إخا  دددددددي إل  خ ددددددد  إلددددددد ا  ي أ  دددددددة إلس إقدددددددا ل ددددددد   ب كلدددددددم  ذا دددددددمة إ  إل    دددددددا

م  ادددددددم   ز إلل نااددددددد ز  ت لا دددددددي إ ةإ  ددددددد ز إةقددددددد ،م ا للملل   دددددددا إلل كز دددددددا ادددددددز  ددددددد   
مذ ادددد  ت،ز ددددز إل ،ددددم ا ادددد  لا ةددددم   م    ددددا  أ مة ل ددددا   دددد    ددددا تس    ددددا  ددددما ا ت  ددددي    ذ   دددد 

ت عددددد ز إل   دددددا إل    دددددا إل  ل دددددا إل سق ددددداذ  تادددددل ت   إلي إ دددددا إل م    دددددا  إ   ي دددددا  إل    ددددداذ 
 لملل   ا إلل كز ا. ب  ماي تس   ي ا  ماي ل ،ز ز إل  مطب إلله  ا ل ،ما  ز

ا   دددددم   ؛إلل   ددددم  إلل كز دددددا؛   دددد   إلل لددددد  ؛إل    دددددا إلل   ددددا   ددددد   : الكلمااااام الميتا  ااااا 
  ما،ا إ خلا .
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 . تاامااهياااد /0
ت،دددددس   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا اددددددز إ قدددددد  إل    ددددددا إل ددددددي ت ددددددلز  لم ددددددا  

 بدددددسإعم  إل  ددددد  إل شددددد    دددددي ان  ددددد  إلليدددددمة ذ للدددددم  دددددي  لددددد  إ ة   إل  ددددد ا 
 إة   إعدددددم ذ  ا دددددت إل ددددد  ا إللم ددددد اذ بدددددسأ  إلدددددس    دددددي   ددددد   ددددد إ  ز ل لم دددددا 
لادددددتق إل  ددددد  ذ   دددددق تدددددت   ددددد إ  أ    دددددم  ا ل لم دددددا   ددددد   إلل لددددد   دددددي   ي  ددددد إ 

ثددددددت ت إلددددددة إليهدددددد ة إلس ل ددددددا ل    ددددددس لاددددددتق إل شدددددد  ،م  اددددددز  اددددددز ذ (1710  عدددددم 
  لال ددددا لاددددتق إل  دددد    ددددي إل  ددددم   "   ددددل" دددد   إت مي ددددم  عملل ددددا ا ددددي إت مي ددددا 

م  ددددي ت   دددد  لاددددتق  ع ددددك إ بددددسإه   لمق ددددوذ ت ،ددددا إلل   ددددم  إلل كز ددددا ة   إ ا    دددد 
م  ذإل شددددد  ،م  ادددددز  ددددد   ت  ددددد ت   لم دددددا إلل،  دددددا  تعددددده ي إل  ددددد    ل هدددددم    ددددد 

ل ل،دددددددمق   إل م    دددددددا إلل،لددددددد   بهدددددددمذ  تُ،دددددددس   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا ادددددددز أبددددددد خ 
م  إل  دددد   إل ددددي ق   ددددي  لمق هددددم  ت ،  هددددم ع ددددك   دددد   ددددمةذ      هددددم تدددد ت ج إ ت م دددد 
م لابددددددددسإعم  إ  عددددددددما إل،   ددددددددا  ا  يمتددددددددو إل    دددددددداذ  ُ عددددددددهت إ  دددددددد إ  لاددددددددتق   ث  دددددددد 

 ت ل دددددا إ بدددددسإه  دددددي ان  ددددد  ايدددددمة   ذإل  ددددد    دددددي ت   دددددز إل دددددس إ  إةب  م  دددددا
ُ ،دددددددس إةلا لدددددددم  ل لم دددددددا    للدددددددم  ،ددددددد ة لدددددددمل    ع دددددددك إللي لددددددد  ل قددددددد قذ ؛إلل،  دددددددا

ا إل    ددددددا ا  دددددد  إ ع ددددددك اددددددسا ت ددددددس  إلددددددس    ت  دددددد لامذ     ددددددهم ع ددددددك إلل   دددددد
 .(2022 إلس  م  ذ  ا إ  ا ا    م  إل سإثا  إل     إل، لي  إل  م ي

  ددددددي اددددددي إل  دددددد ة  إلل عددددددم عا  ددددددي    ددددددم  إلل،  ددددددا  تددددددسإ لهمذ أ دددددد  ة  
م ل ددددلما  لم ددددا إلل  دددد ا إل، لددددي  ت  دددد ت    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا ع ادددد  إ     دددد 

 ت ددددددد خ إلل   دددددددم  إلل كز دددددددا كل قعدددددددم  ذ إقددددددد نسإاو  دددددددي إ  قدددددددم  إ  مة ل دددددددا
ا    ددددا  ددددي لاددددتإ إلعدددد م ذ لدددد     ددددج ب  دددد هم ا إ ددددز ل يل دددد     دددد  إلل،  دددداذ 
م كيهددددم   مع ددددا  ددددي ت   دددد  إلع مقددددم  إلل ،  ددددا لملل   ددددا إل    ددددا للددددم  بددددي أ  دددد 

ت  عددددا   ؛  ددددي لاددددتإ إ  ددددم ذ  ددددلز إل دددد إخا بدددد ز  دددد  إل  دددد     دددد  إل لم ددددا
ة إقدددددا  إ دددددد  الم قدددددم    دددددد   إلل   ددددددا إل    دددددا  ددددددي إلل   دددددم  ألال ددددددا ا زإقددددددسبذ 

م   ددددنل مذ م ا   عدددد  م ع ل دددد  ا ددددي  ما،ددددا   م ددددا  ددددي إليما،ددددم  إل ددددي تشددددهس    م دددد 
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   ت   دددددددا ب ةدددددددا إل،لدددددددي لملل   ددددددددا إلل كز دددددددا تددددددد إ   اعددددددد  ا ا،  ددددددددي  ذإ خلاددددددد 
 اه دددددي ا  دددددس  لدددددسا إل،دددددما  زذ  لدددددك  م دددددا إلددددد عي لمل    دددددم  إل سق ددددداذ   دددددس تهت 

 ادددددز لا دددددم ت  ددددد  إل م دددددا  لدددددك  ذع دددددك ت ا  هدددددم للدددددم  ندددددس  إةل دددددزإ  ب  ددددد  إل  ددددد   
آل دددددم    ب دددددمالللم قدددددم   ت   دددددي ادددددسا  ملاز دددددا إل ددددد إة  إل شددددد  اذ ة إقدددددا ت ددددد  إ

ت دددددد   بهددددددسة إ قددددددهم   ددددددي ت دددددد    ؛ إل ددددددس  ا إلله ددددددي إلل دددددد   ب ذإلددددددسعت إل   ددددددي
الم قدددددم    ددددد     دددددم  ت    دددددي أ  ددددد   مع  دددددا   دددددل ة  لل دددددمة   إلل   دددددم   دددددك

 .(2020   عكذ  إلل كز ا إلل   ا إل    ا ةإ ي إلل   م  
 مشكاااالااا  الدراساااا .  1/1

م  ت،دددددس     ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا ادددددز إل  دددددم م إل    دددددا إل دددددي ت   دددددا ت    ددددد 
 ددددددم ا م  ددددددي ب ةددددددا إلل   ددددددم  إليمام دددددداذ  م ددددددا  ددددددي إلل   ددددددم  إلل كز ددددددا إل ددددددي 

 ع دددددك إلددددد  ت  اذت،دددددس لل ملدددددا إللادددددس  إ قمقدددددي ل ل،  ادددددم   إللددددد إ ة إ  مة ل ددددد
ادددددز إ لال دددددا إل مل دددددا ل لم دددددا لادددددتق إل  ددددد    دددددي ادددددي إل  ددددد ة  إل  ل دددددا إل   ددددد ب 
إل ددددددددي  شددددددددهسلام   ددددددددمه إلل   ددددددددم ذ  ة أا إلل   ددددددددا إلل كز ددددددددا ليما،ددددددددا إ خلادددددددد  

 إ  دددددد إطإ  إلل  لددددددا إل ددددددي ت ددددددلز  ذت،ددددددم ي اددددددز   ددددددم  إلع مقددددددم  إل إ دددددد ا
 ددددددي إل   دددددد ت  إل    ددددددو   لاددددددتق إل يدددددد ب ذإل    دددددد  إلعدددددد  ت ل  دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا

ز دددددس ادددددز إللندددددم   إلل ،  دددددا ت   ؛  إل ،مل دددددا  دددددي  لم دددددا إللاددددد  م  إل    دددددا ددددد،ت
كلددددددم ق  دددددد    ددددددم  إلدددددد عي  ذلمةقدددددد نسإ    دددددد  إل ددددددم   ي ل ل    ددددددم  إلل ل ددددددا

إل دددددددم ي لدددددددسا ل،دددددددة إ  ادددددددم   ز  دددددددي إلل   دددددددا لشددددددد ا اعددددددد  ل متهت إل م    دددددددا 
وفااااء  اااا     إلله  ددددا  ددددي  لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا

 .ذلك يمكن أن تتضح إشكال   الدراس  في النقاط التال  
،دددددس    ددددد ة ق مقدددددم   إ ددددد ا  غ ااااااي الت اساااااام واوجااااا ا ام ال ا اااااح :  .1

 اُ  لدددددددا ل لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  دددددددي إلل   دددددددا إلل كز دددددددا ليما،دددددددا 
 إ خلا .
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  ص  دددددي  عدددددي إ  ادددددم   ز  إلللم قددددد ز  دددددي  ددددد اااااوع الااااا  ي المهناااااي:  .2
 .إلل   ا ل     إلل   ا إل    ا  ت ث    ل  ع ك الم قمتهت إل  ا ا

ملددددا لددددسعت ت   دددد   تحااااديام فااااي تقوياااا  الحقاااا  :  .3 غ ددددم  أة إ   ت   ددددم   ،م
 لم دددددددا   ددددددد   ل إلسإعلدددددددا  ددددددد   إلل   دددددددا إل    ددددددداذ ا دددددددي إل    دددددددم  إل سق دددددددا 

 .إلل   ا إل    ا
  ددددد    إقددددد  إت ي م  ك : قااااا   الملك ااااا  اليك يااااا  مايااااا   حاجااااا  لتقااااا ي ال .4

ملدددددددا ل دددددددلما  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  دددددددي إلل   دددددددا   الم قدددددددم   ،م
 إلل كز ا ليما،ا إ خلا .

 دراساا :اااأهميااا  ال 1/2
 ي لم ق ي:   يمخلامعسب   إ اذ  ل ز   يألال ا إلس إقا ت ل ي  •
إلس إقددددا  ددددي قددددس  يدددد ب ل   ددددا لاماددددا تُعددددهت  :الأهم اااا  الةلم اااا  والأ ا يم اااا  .1

ت ، دددد  ب    دددد    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي إلل   ددددم  إلل كز ددددا لمليما،ددددم  
إلل   ددددددا إلل كز ددددددا ليما،ددددددا إ خلادددددد ؛ ك  هددددددم ت ددددددس  إللادددددد  اذ ة قدددددد لم  ددددددي 

 بدددددتل  تعدددددهت  دددددي   دددددسامتهم ل ،سقدددددس ادددددز إل   دددددم   ت   دددددك إ  م هدددددم إل  ددددد  ذ
 ت،دددددددزخ إل هدددددددت  ذايدددددددم  ع دددددددت إلل   دددددددم   إلل،  ادددددددم    ثددددددد إط إ ةب دددددددم   دددددددي

  دددددد   إلل   ددددددا   إلل ، دددددد  ل لم ددددددال للم قددددددم  إلل  ،ددددددا  ددددددي لاددددددتإ إلليددددددم  
 إل    ا.

م ل للم قدددددددددم   :الأهم ااااااااا  الةمل ااااااااا  .2 م ا دددددددددسإ   م ةي  ددددددددد  ت دددددددددس  إلس إقدددددددددا ت   لددددددددد 
 إ  ددددد إطإ  إلل  ،دددددا  دددددي إلل   دددددم  إلل كز ددددداذ الدددددم قددددد    ا  م دددددا عل  دددددا 

ت دددددد     ذإلل،  اددددددم    أ اددددددم ياددددددسق   إلل   ددددددم ذ اددددددز لاددددددم ،ي إل دددددد إ ذ 
 إل سق ا. إلل    اإق  إت ي م  للم ق إ ا إ   م م  

تعددد ج إل دددد ط ع دددك اعدددد  ا  عددددي    لدددد  ادددز  دددد  : الأهم اااا  التة  اااا   .3
ل  ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  أثددددد   لددددد  ع دددددك   إلل،  ادددددم   إلل   دددددم   أ ادددددم ي
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و إليهددددددد ة  ددددددد   ت  إلله  دددددددا اإل س    دددددددت سقدددددددس إل يددددددد إ     ذت    هدددددددم إل ، دددددددي
 ت ك ز إ   مع  ا. لا  ب أ    س    ا إل  إاي إل    ت     

ت ددددددد خ إلس إقدددددددا ألال دددددددا ت   دددددددم  إلدددددددتكمط إة ددددددد  معي الأهم ااااااا  التقن ااااااا :  .4
 ة  لاددددددددم  ددددددددي ت،ز ددددددددز ت   دددددددد    دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا ةإ ددددددددي إلل   ددددددددم  

م  ددددي اددددي إل  دددد    ؛ بددددتل  إلل كز دددداذ م  ددددسق  م  اهلدددد  م ل   دددد  ت دددد د إلس إقددددا أ  دددد 
 .لملل   م  إلل كز اإلل عم ه  ي ب ةم  إل،لي 

ادددددددز  ددددددد   ت دددددددس ت إقددددددد  إت ي ا ا    دددددددا ل  ددددددد    الأهم ااااااا  المتاااااااتقول  :  .5
 دددد د   الم قددددم   لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا ةإ ددددي إلل   ددددم  إلل كز دددداذ 

قدددددددهت  دددددددي  إ  ذإلليدددددددم  ل    ددددددد    ددددددد   اعددددددد     ا أ  ددددددد  ك دددددددمطب  إقددددددد سإاا
 .إلل   م  إلل كز ا لا  ب اع سإاات،ز ز  لم ا إل     إل    ا  ي 

 : دراسااا اااأهاااداف ال 1/3
رصاااااد ممارسااااااام  قاااااا   الملك اااااا  ق ل دددددي إلهدددددسة إل   عدددددي ل س إقدددددا  دددددي"  

"   لددددد  ادددددز  ددددد   ت   ددددد   بجامةااااا  الأزهااااا  الم كزيااااا   اليك يااااا  فاااااي المكتبااااا
 إ لاسإة إل    ا إل مل ا:

   دددددد ت لت   ددددددي إللعدددددد   م  إل ا س ددددددا  إل س    ددددددا  إلل، ي ددددددا لددددددسا إل،ددددددما  ز  .1
 إلل كز ا. اإلل    ي  ل           إلل   ا إل    ا الم قمتهت

  دددددس إلللم قدددددم  إلله  دددددا إلل ،  دددددا ب    ددددد    ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي  .2
 .ليما،ا إ خلا  إلل   ا إلل كز ا

 م  ي دددددملا ا،دددددسة  إلددددد عي لدددددسا إل،دددددما  ز  دددددي إلل   دددددا إلل كز دددددا لاقدددددهما .3
إل    ددددم  إل سق ددددا  ددددي ةعددددت الم قددددم    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي إلل   ددددا 

 .إلل كز ا
 م  ملل   دددددددللدددددددسا إل،دددددددما  ز  إلله  دددددددا  دددددددا   م دددددددم  إل س   إةت   دددددددي  إ ددددددد   .4

 . لم ا      إلل   ا إل    ا  إةإ ب إلل كز ا  ي ايم  ت   م  
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إلل كز ددددددددا   دددددددد  ت ل ددددددددا  م  إق  شددددددددمة إتيملاددددددددم  إل،ددددددددما  ز  ددددددددي إلل   دددددددد .5
إقدددددد نسإ  إل    ددددددم  إل سق ددددددا  ددددددي  لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا تيددددددمق  هتاهددددددم إت
 .إل    ا

إل شدددددد  عددددددز إل  ددددددس م  إل ددددددي ت إ ددددددو الم قددددددم    دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  .6
 ليما،ا إ خلا .  ي إلل   م  إلل كز ا

 لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا ت   دددددددد   ت ددددددددس ت إقدددددددد  إت ي ا ل  دددددددد    الم قددددددددم   .7
 إللا  ا. إل    ا  ي إلل   م  إلل كز ا

 تتاؤلام الدراسااا : 1/4
ممارساااام  قااا   الملك ااا  ماااا هاااي إل   عدددي ل س إقدددا  دددي"  إل عدددم  ق ل دددي  

 "   لددددد  ادددددز  ددددد   ت   ددددد  الم كزيااااا  بجامةااااا  الأزهااااا   اليك يااااا  فاااااي المكتبااااا
 إل    ا إل مل ا: إل عم ة  

إللعدددددددددد   م  إل ا س ددددددددددا  إل س    ددددددددددا  إلل، ي ددددددددددا لددددددددددسا إل،ددددددددددما  ز ل   دددددددددد ت  اددددددددددم .1
 الم قمتهت ل           إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا إلل كز ا.

إلللم قددددم  إلله  ددددا إلل ،  دددددا ب    دددد    دددد   إلل   دددددا إل    ددددا  ددددي إلل   دددددا  اددددم .2
 إلل كز ا ليما،ا إ خلا .

ا،ددددسة  إلدددد عي لددددسا إل،ددددما  ز  ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا لاقددددهمام  إل    ددددم   اددددم .3
 إل سق ا  ي ةعت الم قم       إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا إلل كز ا.

 إ دددددد  إة   م ددددددم  إل س    ددددددا إلله  ددددددا لددددددسا إل،ددددددما  ز لملل   ددددددم  إلل كز ددددددا  اددددددم .4
  ي ايم  ت   م   إةإ ب  لم ا      إلل   ا إل    ا.

إتيملاددددم  إل،ددددما  ز  ددددي إلل   ددددم  إلل كز ددددا   دددد  ت ل ددددا اهددددم إتهت تيددددمق  اددددم لاددددي .5
 إق نسإ  إل    م  إل سق ا  ي  لم ا      إلل   ا إل    ا.

 م  إل  ددددددس م  إل ددددددي ت إ ددددددو الم قددددددم    دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  ددددددي إلل   دددددد اددددددم .6
 ليما،ا إ خلا . إلل كز ا

ت ددددددس ت إقدددددد  إت ي ا ل  دددددد    الم قددددددم  ت   دددددد   لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  .7
  ي إلل   م  إلل كز ا إللا  ا.
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 مع الدراساااا :امااجت 1/5

ا اي لدددددد  إلس إقددددددا اددددددز إل،ددددددما  ز  ددددددي إلل   دددددد    اإلل كز ددددددا ليما،دددددد اق  دددددد م
 :كي از شلي   ق إ خلا  

 مجتمع الدراس  من الةاملين في المكتب  الم كزي  بجامة  الأزه (   1الشكل رقم ) 
ز  لدددددم   ذ إل    دددددت  ذع دددددك إللعددددد  ل ز عدددددز إل ن ددددد ج اي لددددد  إلس إقددددداقُ كدددددم 

 ت   ددددد    ددددد   إلل   دددددا إل    ددددداذ الدددددم ق ددددد د  ذ إلل مل،دددددا لع مقدددددم   ةإ ب إلل،  دددددا
   ل ز ب م هت  ي إل ملي: إل   ة ع ك الم قم   إ م ا

 ( مجتمع الدراس   تب المتت يام ال ظ ف   1الجدول رقم ) 
 النتب  الةد   المتت ى ال ظ يي  م

 %2.3 1 مدير المكتبة المركزية  .1

 %23.8 10 المكتبات والمعلومات  أخصائي  .2

 %73.8 31 العاملين بالمستوى الإداري   .3

 %100 42 الإجمالي

م اي لدددددد  إلس إقددددددا ت خ دددددد  أ دددددد إة ( أا  1ق  ددددددد اددددددز إليددددددس     ددددددت        دددددد 
ق  لددددد ا  لدددددك إللعددددد  ا إ ةإ  ذ  اي لددددد  إلس إقددددداأا  مل  دددددا  ل لعددددد  ا إلددددد ا  ي

إذ ب عدددد ا 31  ددددق ب دددد) عددددسةلات   % اددددز   لددددملي إل،  دددداذ الددددم  شدددد   73.8(  دددد ة 

مدير 

المكتبات 
المركزية 

العاملين 
بالمستوى
الإداري

أخصائيي 
المكتبات 

والمعلومات 
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ب  لددددددم  ذ لددددددك أا  ةددددددا إل،ددددددما  ز إ ةإ  دددددد ز تل ددددددي إلشدددددد   ا إ   دددددد   ددددددي إلس إقددددددا
( أ ددددددددد إةذ 10% ل،دددددددددسة  23.8إلل   دددددددددم   إلل،  ادددددددددم   عددددددددد ا  أ ادددددددددم ي ددددددددد مي 

 لاددددي  ةدددددا ا    دددددا   دددد  إ ة ت م هدددددم إلل م ددددد  لللم قددددم  ت   ددددد    ددددد   إلل   دددددا 
إ ل  م دددداذ   ددددق ب دددد)  إل    ددددا. أاددددم اددددسق   إلل   ددددا إلل كز ددددا   ددددما تل دددد  هت ا ددددس ة 

%ذ  لاددددد  ادددددم  دددددس  ،ددددد ة  لدددددك   دددددا عدددددسة إللدددددسق  ز 2.3(   دددددجذ ب عددددد ا 1عدددددسةلات  
 ددددددي ل  ددددددي إلل   دددددداذ  ة أا تل دددددد  هت  ددددددي إلس إقددددددا   ددددددي  دددددد     م ل  ددددددس ت    ددددددا 

 . ي إلل   ا إلل كز ا أ   ةإ  ا ع  م     إلع مقم  إلل، لسب وإق ش إي 
 دراسااا :اا ااادو  ال 1/6

ع ك   س  ت   ي  إلل     ا    إلس إقا    إ ا ت  ا     الحدو  الم   ع  : •
الم قم  ت          إلل   ا إل    ا  ي إلل   م  إلل كز اذ ا  إل  ك ز ع ك  

 ي ةعت لاتق   إل سق ا    م   إلإلع مقم   إ   إطإ ذ   عي إ  ام   زذ  ة    
  ا يما،لملل   ا إلل كز ا ل        ت    ي ا سإ يإلللم قم ذ   ل   ي   م   

 إ خلا . 
  "  له   ا اا  إل، ب ا"  ي   س ة إلس إقا إلل م  ا  : ت  كز  الحدو  الجغ اف   •

إ  ي إلل    إلل   ا إل   سب  لمع  م لام  لمل ملا ب  إ خلا     ا يما،لإلل كز ا    ا ت سقس 
  ت س   سامتهم  ت   ك كم ا إة  م  إل     ل يما،ا. ذ لمليما،ا

 ت  ا  إلس إقا ع ك ت   ي إل  م م  إل    ا إل ي ت ،   بد:   الحدو  الن ع  : •
           إلل   ا إل    ا  ي إلل   م   لإلللم قم   إ   إطإ  إلل  ،ا   .1

 . إ خلا  اإلل كز ا ليما،
لسا   .2 إلله ي  إل عي  لش ا         أ ام ياع  ا  إلل   م   إلل،  ام  

 إلل   ا إل    ا. 
ل    م   إلة     .3 إل    ا ت      الم قم    ،ز ز  إلسإعلا  إلل   ا   ي         

 .إلل   م  إلل كز ا 



المركزيةالجامعية ممارسات حقوق الملكية الفكرية في المكتبات    

  المعلوماتلدراسات المكتبات و الدولية المجلة العربية - 21 -

رابع المجلد   2025 الرابع أأكتوبرالعدد  - ال

إ ةإ  دددددددا  إل    دددددددا إلل ت  دددددددا ب    ددددددد    ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا إل  م دددددددم   .4
ة ا إل  دددددد    لدددددددك إل     دددددددم  إل    ددددددا أ  إلل،دددددددمق   إ  مة ل دددددددا إلنم دددددددا 

 ب      إلل   ا.
  دددده  اددددمق   لددددكق ددددمق   ز   دددده : ت  ددددم   إلس إقددددا إل  دددد ب اددددالحاااادو  الزمن اااا  •

إ  دددددي    (2025عددددم   ب  دددد هم   ددددد ب  ددددهس  ت دددد  إ  ت   دددددا ا   ادددداذ  تزإقددددس 
  تددددددسإ ي إل    ددددددم   ددددددي ا   اددددددا إل،لدددددديإةلا لددددددم  ل  دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا 

 .إلل   م  إلل كز اةإ ي 
 : اا ااادراسااااامنهاااج ال 1/7

إلدددددت  ق  مقدددددا اددددد   "المااااانهج ال صااااايي التحليلاااااي "إع لدددددس  إلس إقدددددا ع دددددك  
م  ل س إقددددددداذ   ،دددددددا إ لادددددددسإة  إلعددددددد م  إلل  ددددددد عي   ُ ،دددددددس لادددددددتإ إللددددددد هي ا  لددددددد 

ل  دددددس إل إ ددددد  إل ، دددددي ل    ددددد    ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي إلل   دددددم  إلل كز ددددداذ 
  ددددددس  (.2024إ خلا  ا يدددددد  ذ  ليما،ددددداإلللم قدددددم  إلل  ،ددددددا    ت   دددددي أل،ددددددمةقذ 

 تت ت ا ل لاتإ إلل هي  ي ان    ا إ ي إلس إقا ع ك إل    إل ملي: 
تدددددددت إقددددددد نسإاو  دددددددي   دددددددس إل إ ددددددد  إل دددددددملي  :للدراسااااااا  الجاناااااااب ال صااااااايي .1

إ خلادددددد  اددددددز   ددددددق إلع مقددددددم   إ  دددددد إطإ   ال ل   ددددددم  إلل كز ددددددا  ددددددي  ما،دددددد
 عي إلددددد اعددددد  ا  ؛إلل  ،ددددداذ  ادددددسا إةل دددددزإ  ب    ددددد    ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا

 .(2024 إلي، يذ  بهم
: تددددددت إقدددددد نسإاو ل    ددددددي إل  م ددددددم   إلل،  اددددددم  للدراساااااا  الجانااااااب التحليلااااااي .2

  عددددد   ادددددسا إ ت دددددم   عدددددي لإل دددددي تدددددت  ل،هدددددم ادددددز أ ددددد إة اي لددددد  إلس إقددددداذ   
   دددد ة ع ددددك أثدددد   لإلل   ددددا إل    دددداذ  إ  اددددم   ز لددددمل      إل ، ددددي ل   دددد   

ذ  اددددددسا إقدددددد نسإ  ت   ددددددم  إلددددددتكمط إة دددددد  معي  ددددددي ةعددددددت ت دددددد  إلللم قددددددم  
إلدددددساي بددددد ز إلي إ دددددا إل  دددددس ا  إل      دددددا  دددددي ت دددددس ت  هدددددت  عل  دددددم   اعدددددمعسب

ب ةدددددددددا  دددددددددماي  ا،لددددددددد  لللم قدددددددددم  ت   ددددددددد    ددددددددد   إلل   دددددددددا إل    دددددددددا  دددددددددي 
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 اعددددددد     ا تعددددددد  س  لدددددددكإقددددددد  إت ي ا  ُ لهدددددددس   يدددددددمة  إلل   دددددددم  إلل كز دددددددا الدددددددم
 .(2015 ع سقذ  أق   إ م ا  ع ل ا

 أ وام جمع الو انام   1/8
 : ادددددد ي  ل  إل  م م  إل خاا ل س إقا ع ك إ ة إ  إ ت  ماع لس إل م  إ  •

 لاددددي أةإب  لددددد  إل  م ددددم  إل خادددددا ل س إقددددا ادددددز  دددد   ق عددددد ا ادددددز  : الاساااااتو ان
 إلل اددددد ا لملي إ دددددا إللن   دددددا لل  ددددد ه إلس إقدددددا بهدددددسة إللعدددددمعسب إل عدددددم ة  

إق  شددددددمة الم قددددددم    دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  ددددددي إلل   ددددددم  إلل كز ددددددا   ددددددي
  .(2022   لا  ذ ليما،ا إ خلا  

ادددد  أ ددددنم   مابهددددم إل م  دددد  ددددم  لاددددك ا مةثددددا ا  هددددا  :المقنناااا  المقااااا لام -أ
اددددددز اي لدددددد  إلس إقددددددا لاددددددس هم إقدددددد  م ب أ دددددد إه ا،  ددددددا اددددددز إلل،  اددددددم ذ  لاددددددك 
ت ل دددددددددز لمل  إ دددددددددي إلل م ددددددددد ذ  ت،دددددددددس لادددددددددتق إ ةإب ادددددددددز إ ة إ  إلهمادددددددددا  دددددددددي 

 إل   ث إلل سإ  ا.

(  ددددددي SPSSتددددددت إةع لددددددمة ع ددددددك ب  ددددددماي   أ وام المةااااااااااااااااالج  او ااااااا ا   : -  
إلل،مليدددددم  إ  ادددددم  ا ل   م دددددم  إل دددددي تدددددت إل   دددددي  ل هدددددم ادددددز  ددددد   إة إ  
 لدددددد  إل  م ددددددم ذ   لدددددد    يددددددمخ ان  دددددد  إلل،مليددددددم  إ  اددددددم  اذ لملادددددد  ب 

  ب دددددددددد ذ  إلل   ددددددددددا   دددددددددد إل إلس إقدددددددددداذ  إقدددددددددد ن   إل  ددددددددددم ي إللعدددددددددد هس ا
2010.)  

تت إةع لمة  ك   م ا إةق شهمة   :أسل ي ص اغ  الاستشها ام الم جو  ج_  
أ    إل م  اق إط  ي    APA)إلل  ،ي ع ك أق    إليلم ا إ ا    ا ل  م     

إل إق،اذ  ا    و  قه ل و   لشه تو  إللامة   إلل إ  ذ   ل     إ   ي  م لا 
ت   س  إلل  م ا   بهسة  إةق شهمةإ    Association Psychological)    م ا 

American, 2022).   
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 التقوي  الةملي لأ وام الدراسااا :    مإج ا ا 1/8/1
تدددددت ت سقدددددس اي لددددد  إلس إقدددددا  دددددي إل،دددددما  ز لملل   دددددا إلل كز دددددا ليما،دددددا  أولا: •

ذ  للددددددم ب ةددددددا إلس إقددددددا إللعدددددد هس اإ خلادددددد  للسق ددددددا  ادددددد ذ لمع  م لاددددددم تل ددددددي 
 إليمام دددددا ليما،ددددا إ خلاددددد ذ ت  ددددك لدددددو اددددز ا م دددددا ا    ددددا  دددددي إلل   اددددا

 تشدددددددلي  ةدددددددم  إل،دددددددما  ز كددددددد ا ادددددددز إللدددددددسق  زذ  إ  ادددددددم   زذ  إل،ددددددددما  ز 
ت سقدددددددس اي لددددددد  إلس إقدددددددا لاددددددد  ب اعددددددد  ا   دددددددق  تدددددددت  ذلمللعددددددد  ا إ ةإ   

( 42  لاتذ   ددددددس ب دددددد) عددددددسة إ دددددد لي ع ددددددك كم ددددددا إل،ددددددما  ز لملل   ددددددا إلل كز ددددددا
إذ  إلل   دددددددددم   أ اددددددددم ي( اددددددددز 10ذ  عددددددددسة  (1 اددددددددسق  إلل   ددددددددااددددددددز  دددددددد ة 

 إل،ما  ز إ ةإ   ز. (31 إلل،  ام ذ   
تاددددددددل ت أةإب ا مقدددددددد ا ليلدددددددد  إل  م ددددددددم  تل  ددددددددة  ددددددددي إقدددددددد  م ا  تددددددددت ثان ااااااااا: •

 ت دددددددل ة ايل عدددددددا ادددددددز ذ  لددددددداذ أعُدددددددس   دددددددي  ددددددد ط ألادددددددسإة إلس إقدددددددا اُ 
  إلسإعلا  لاسإة إلس إقا. إلل م   إل   ع ا

تت ع ل إةق   ما  ي    : ااااااااااااااااااااااااأ اة الدراس  وثبام  لتحق  من صد ثالثا: ا •
 ددددددد  تو إ  ل ا ع ك عسة از إلل  مل ز إلل ناددددددداددددددد ز  ي ايم  إلل   م   

ذ بهدسة إل د  دس از قدددددددددددددد ادا  دددددددددددددد دم دا  1 إلل،  ادم        إلل   دا إل    دا
إلم م إ ذ    دددددددد  همذ  اسا ا طا هم لللاسإة  إلل م   إلل سةب ل س إقدددددددداذ  
 كتل   ددددددددددددل لهم ل ي إ ا إل ي ت  م لهم إللشدددددددددددد  ا إل    ا.   س  م  إلل  مل ا 

 
 قا م  بالتا ة المحكمين: 1

 جامة  س هاج.  -أستاذ ور  س قتم المكتبام والمةل مام كل   الآ اي  ودال   م محمد  ودال   م   ا.   .1

 جامة  ك بنز . -أستاذ  لم المكتبام والمةل مام بال لايام المتحدة الام يك    الش يف  هشام محمد ا.   .2

 جامة  الأزه . بكل   اللغ  الة ب   بأسي ط -أستاذ  لم المكتبام والمةل مام المتا د    ود المحتن محمد محي ظ ا.   .3

 جامة  الأزه . بكل   اللغ  الة ب   بأسي ط -أستاذ  لم المكتبام والمةل مام المتا د   محم   محمد بةيت ا.   .4
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لابسإط ا   متهت  ت  دددددد متهتذ  إل ي أُ ت   ي إةع  م  ع س  عسإة إلادددددد  ا  
إل هم  ا للةإبذ الم عزخ از إلادددددددس  إل ملا    إلل   ا ل قددددددد   ما. كلم تت  
إل     از إلاددددس  إل  م ي از      عددددم  ا،ما   إة ت م  ب ز كي    ب  

 م  ةإلا   ام   م   إلل    إلت  ت  لي  ل وذ   ق  مط   ل   ا،ما   إة ت
(ذ للم  ،   إتعدم  إل   إ  ا  إلل م    إ ت م هم  0.05ع س اعد  ا ا،   ا  

ل      از ث م  أةإب إلس إقددددددددداذ تت ت    هم ع ك ع  ا    لملل ه   إلت  تق عدددددددددو.
( إقد لم ب  د   ا از اي ل  إلس إقداذ ثت  عدم  30إقد     ا ا   ا از  

( ل ي ا     Cronbach’s Alphaا،ماي إل  م  لمقدددد نسإ  ا،مةلا ك    مف أل م  
از ا ددم   إ ةإب  ل قدددددددددددددد   ددما ك ددي.   ددس ت إ  ددة ي ت ا،ددماددي إل  ددم  ب ز  

( لل دم   إةقدددددددددددددد   دماذ  ي   ز ب  دة ي لدا ا،دمادي إل  دم   0.91(    0.78 
(ذ  لاي ي ت تشدددددددد    لك اعدددددددد  ا ث م  ا ت        إل س إلل     0.88إل  ي  
إ ةإب  ي  ل  إل  دم م        (ذ الدم ق كس  ا دم  دا إةع لدمة ع ك    0.70ع ل د م  

  ت     ألاسإة إلس إقا.
 اي لددددد  إلس إقدددددات خ ددددد  إةقددددد  م م  ع دددددك  تدددددت ت زيااااااع الاسااااااتبانام :ابةااااااا  ر  •

ذ ادددددد  ت ددددددس ت  دددددد    إة  ليما،ددددددا إ خلادددددد  ا ددددددسإ   م ةإ ددددددي إلل   ددددددا إلل كز ددددددا
 ددددد   ألادددددسإة إلس إقددددداذ   دددددلما قددددد  ا إلل،  ادددددم ذ  إقددددد نسإاهم   ددددد إل 

  ددددددس تددددددت  لدددددد  إةقدددددد  م م  قددددددس   م ل،ددددددس إقدددددد  لملهمذ   دددددد ا  ذإل  ددددددق   ددددددج
 إل س      هم  إل   س از إ  لملهم       هم ل     ي.

ب دددد) عدددددسة إةقددددد   م م  : : الاساااااتو انام ال اااااح   وغيااااا  ال اااااالح خامتاااااا •
( 30( إقددددددددد لم بذ إقدددددددددُ     ا هدددددددددم  42إلل خعدددددددددا ع دددددددددك اي لددددددددد  إلس إقدددددددددا  

%ذ  دددددددي  ددددددد ز ب ددددددد) عدددددددسة إةقددددددد   م م  71.43إقددددددد لم ب  ددددددد   ا ب عددددددد ا 
% ادددددز   لددددددملي 28.57( إقدددددد لم ب ب عددددد ا 12إل مل دددددا أ    ددددد  إللعددددد   ،ا  

إللي لددددد ذ  لاددددددي  عدددددد ا إقدددددد يملا   ددددددسب تل ددددددي ع  ددددددا إلس إقددددددا إل ،  ددددددا إل ددددددي 
  ددددق أ ددددس إ قدددد م  إلددددسك    "ا لددددس  أُ   ددددة ع  هددددم إل   دددد    إ  اددددم  ا.
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أا  عددددددا إلدددددد  ة لمل عدددددد ا ل قدددددد   م م  ت دددددد إ   بدددددد ز     ددددددي ع ددددددس إلهددددددمة "
%(ذ  أا  عدددددددا إةقددددددد   م م  إل دددددددي لدددددددت ت، لدددددددس كم دددددددة ل،دددددددس  %40 : 30 

إ  لدددددددددم    ملمتهدددددددددمت  إقددددددددد   م م  لدددددددددت تعددددددددد  ةذ  ب دددددددددمط ع  دددددددددو  ددددددددداا  عددددددددد ا 
إةقددددددد   م م  إلل  ددددددد ةب    ددددددد  إلادددددددمل ا  دددددددي إلس إقدددددددا إل مل دددددددا لدددددددت تددددددد نج 

  ل ز ب م و  ي إلش ي إل ملي:ا  لا  ام إلعمل  إ  إلل    

 الاستو انام ال ح   وغي  ال الح   ( 2الشكل رقم ) 
تت ت ا ز إةقدددددددددد يملم   ا،ملي هم   اددددددددددم   م لمقدددددددددد نسإ  ب  ماي    خامتاااااااا: •

 SPSS :ذ   ق إقددددددددددد نساة أقدددددددددددمل ا إل    ي إل  ددددددددددد ي إلل مقددددددددددد ا ا ي)
إل   إ إ ذ إل عدا إللة  اذ إلل  قد م  إل عدمب اذ للم  عدهت  ي ت س ت  د  ب  
 ل ا  إ دددددددددد ا ل  إ   إل ملي لللم قددددددددددم       إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا  

 إلل كز ا.

 : اااااااام قلحام الدراس 1/9
 (.rights الحق  :) 1/9/1
إل دددد : لادددد  إل مبددددة إلددددت  ة  عدددد جذ  إل  دددد  : اددددم المةجااااام ال سااااا    ،دددد ة  .1

ق  ددددددددة ل شددددددددنص اددددددددز إا  ددددددددمخإ  أ  إل زإاددددددددم  ا دددددددد  ب لل   ددددددددك إلشدددددددد ه أ  
 (1960 ذ  إلل،يت إل ق جإل م  ا 

إل ددددد  لاددددد   قددددد ة إل م ددددديذ   ددددد تي لل، دددددك إل إ دددددا لتاااااان الةااااا ي   ،ددددد ة  .2

الاستبيانات 
, الصحيحة 

71.43%

الاستبيانات غير 
,  الصالحة
28.57%
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إلددددد خ  إلدددددت  ق  دددددة ل   ددددد ذ  إل  ددددد   لادددددي ادددددم  يدددددا أةإ ق أ  إقددددد   م ق  إبدددددز 
 .(1966ذ ا    

( إل ددد  لاددد  ااددد  ا Black’s Law Dictionary القاااام ل القاااان ني  ،ددد ة  .3
ز  ددددم  هم اددددز إلل مل ددددا بهددددم أ  إل لعدددد   مذ تل ددددم ا  م   دددد  ا، دددد ة بهددددم  ا ل ددددم

 (.1960ذ  ل ملا  بهم تيمق إلآ   ز
إةا  ددددددمخإ  أ  إلعدددددد  م  إل ددددددي  ل  هددددددم :إج ا  ااااااا الحقاااااا   ويمكاااااان تة يااااااف  ▪

 ن لهدددددم إل دددددم  ا أ  إلشددددد ه لل دددددنم  ل لم دددددا اادددددمل هت إللشددددد  عاذ قددددد إط 
  م ة  نا ا أ  امل ا أ  ا،   ا.

 . (Intellectual Property Rightsالملكّ   اليك يّ ) 2/ 1/9
إادددد     هددددا أ   ددددنص  ل  هددددم: مجمااااع اللغاااا  الة ب اااا  بالقاااااه ة هااااايةّ ف 

 علددددددددم  إل  دددددددد  إ بددددددددسإعي ا ددددددددي إة   إعددددددددم   إللادددددددد  م  إ ةب ددددددددا أ  إل   ددددددددا 
 إل ادددددددما ت  إلشددددددد،م إ   إلاددددددد    إ قدددددددلمط  إل اددددددد خ إللعددددددد نساا  دددددددي إل يدددددددم ب 
ز أ ددددد مبهم ادددددز إةقددددد  مةب ا هدددددمذ ا دددددي بددددد إطب  م ل  ددددد   تل دددددم  لادددددي ا ل دددددا  م   ددددد 

 (.2022ذ ايل  إل  ا إل، ب ا إة   إه     إلل ل   إل، ام  إل يم  ا 
  ددددد   أقمقددددد ا اادددددم ا لمل دددددم  اذ ل  هدددددم:  الم سااااا    ال قم ااااا وتة فهاااااا  

ز إللن ددددد ع ز  إل  دددددم   إل  دددددم  ز  أ ددددد م  إل، ادددددم  إل يم  دددددا ادددددز  لم دددددا  تل دددددم
ت  لددددددك  دددددد  إلل لدددددد   إل ددددددز  إ ة  اددددددز  هدددددداذ   دددددد   أعلددددددملهت إللل ددددددزبذ  ت عددددددم

 (.2020 إلل ق عا إل  ل اذ  إلل   ا إلا م  ا از  ها أ  ا 
( ل  هدددددم   ددددد    م    دددددا ت لدددددي ITUإةت دددددمة إلدددددس لي ل تادددددمة     ،  هدددددم  

إةب  ددددم إ  أ  إة   إعددددم  إل متيددددا عددددز  شددددم    دددد    ددددي إلليددددمة  إلادددد م  ا 
 إل، ل ددددا  إ ةب ددددا  إل   دددداذ   شدددد    لددددك أا أ  دددد  إل  دددد    دددد  ع م تشددددلي بدددد إطإ  

إةت ددددددددمة  إة  دددددددد إه    دددددددد   إل دددددددد ل ل  إل شدددددددد   إل، اددددددددم   إ قدددددددد إ  إل يم  ددددددددا 
 (.2023ذ إلس لي ل تامة  



المركزيةالجامعية ممارسات حقوق الملكية الفكرية في المكتبات    

  المعلوماتلدراسات المكتبات و الدولية المجلة العربية - 27 -

رابع المجلد   2025 الرابع أأكتوبرالعدد  - ال

 ( Central Libraries المكتبام الم كزي :)  3/ 1/9
إلل   ددددددددا  (IFLAيةّ فهااااااااا الاتحااااااااا  الاااااااادولي لجمو ااااااااام المكتبااااااااام ) 

إلل   دددددا إ   إل دددددي ت ددددد   ب  عددددد   إل،لدددددي بددددد ز إلل   دددددم  إ  ددددد ا  لادددددك إلل كز دددددا
 ددددي إلل قعدددداذ  ت دددد ا عددددمةب   ددددي ا  دددد   ةإ   ا كددددز ذ  تدددد     ددددسام  إ عددددم ب 

 (.2022ذ (IFLA إل  ق  إة  ه ليل   إللع   سقز. 
إلل   ددددددا  الم ساااااا    الة ب اااااا  لةلاااااا م المكتبااااااام والمةل مااااااامتة فهااااااا  

إلل كز دددددا: لادددددي إلل   دددددا إل  ددددد ا إل دددددي تُ شددددد  عدددددمةب   دددددي إليما،دددددم   إلل قعدددددم  
إل  دددددد اذ  ت ددددددت إلل    ددددددم  إل   عدددددداذ  تُ،ددددددس اعدددددد  لا عددددددز  ةإ ب  ت  دددددد ت إل،لددددددي 

إلل قددددد عا إل، ب دددددا ل، ددددد    إلل   دددددي  إ  ددددد إة ع دددددك إلل   دددددم  إل    دددددا إل مل،دددددا 
 (.2014ذ إلل   م   إلل،  ام  

إلل   دددددددددا  قاااااااااام ل م اااااااااقلحام المكتباااااااااام والمةل مااااااااااموية فهاااااااااا  
إلل كز دددددا: إلل   دددددا إل   عدددددا  دددددي إليما،دددددا أ  إل   دددددا أ  إلل قعدددددا إل  ددددد اذ إل دددددي 
ت ددددددددت إلليل عددددددددم  إل   عددددددددا  ت ددددددددس   ددددددددسام  ا كز ددددددددا ل ل   ددددددددم  إل    ددددددددا أ  

 ,Dictionary of Library and Information Science – Cengageإل عددل ا.(  

2004). 
إلل   ددددا إل   عددددا  ددددي  ل  هددددم اج ا  ااااا:المكتباااا  الم كزياااا  ويمكاااان تة يااااف  

إليما،ددددددا أ  إلل قعدددددداذ إل ددددددي ت ددددددت إلل    ددددددم   إلنددددددسام  إ قمقدددددد اذ  تشدددددد ة 
ع دددددددددك ت  ددددددددد ت  إةإ ب إلل   دددددددددم  إل    ددددددددداذ  ت،لدددددددددي ع دددددددددك ت عددددددددد   إلع مقددددددددددم  
 إ  ددددد إطإ   تددددد      دددددسام  ا،  امت دددددا ا  ما دددددا لدددددسعت إل ، ددددد ت  إل  دددددق إل، لدددددي 

  ادددددددس لملل   دددددددا إلل كز دددددددا  دددددددي لادددددددتق إلس إقدددددددا: إلل   دددددددا    سادددددددا إللعددددددد   سقز.
مل ددددددددددملا ب(ذ  لاددددددددددي إلل   ددددددددددا إ   ل إلل كز ددددددددددا ليما،ددددددددددا إ خلادددددددددد   اسق ددددددددددا  ادددددددددد 

لمليما،دددددددداذ إل ددددددددي ت دددددددد لك  لدددددددد   ت  دددددددد ت    دددددددد   إتم ددددددددا ااددددددددمة  إلل،  اددددددددم  
إلل   عددددددا  إ ل      دددددداذ  ت ددددددس   ددددددسام  إ عددددددم ب  إة دددددد ه  إل  ددددددق  تشدددددد ة 
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م ع ددددددك إلل   ددددددم  إل    ددددددا لمل   ددددددم   م     دددددد  ذ للددددددم لمل  ددددددو إل   ددددددي  إل  دددددد     ةإ  دددددد 
   لز ت ع   إلع مقم   ت ماي إلنسام .

 دراسااااام الاااتاااابقاا :  ااال 1/10
تُ،دددددددددس ا إ ،دددددددددا إلس إقدددددددددم  إلعدددددددددمل ا   ددددددددد ب أقمقددددددددد ا  دددددددددي ب دددددددددمط إ  دددددددددم   

ز إل م  دددددتإلل هيدددددي ل   دددددقذ     ادددددز ت سقدددددس إللددددد هي إلل  دددددتذ  إلل   ددددد إ   مال دددددم
 إ  إلادددددددد اذ   هددددددددت    ،ددددددددا اي لدددددددد  إلس إقدددددددداذ  لددددددددك  م ددددددددا ت،ز ددددددددز إ  ددددددددم  
إل  دددد   اددددز  دددد   إلل م  ددددا  إل    ددددي بدددد ز اددددم ت  دددد ة  ل ددددو إ ةب ددددم  إلعددددمل ا 

  ددددي لاددددتإ إ  ددددم ذ أُ دددد   اعددددد ا هيددددي  ددددماي  ذ اددددم تعدددد هس و إلس إقددددا إل مل ددددا
للةب دددددم  إلل ،  دددددا ل  ددددد   إلل   دددددا إل    ددددداذ اددددد  إل  ك دددددز ع دددددك الم قدددددمتهم  دددددي 
إلل   دددددم  إلل كز ددددداذ بهدددددسة   دددددس إةتيملادددددم  إل    ددددداذ  ت سقدددددس أ  دددددو إةت دددددم  

ك ااددددمة   إة دددد  ةذ  إل شدددد  عددددز إل  دددد إ  إلل، ي ددددا.   ددددس إقدددد  س إللعددددد  لدددد
 ,Springer, JSTOR, ERIC ،LISA) ا ،ددددسةبذ  ددددل ة   إعددددس إل  م ددددم  إل،ملل ددددا

ACM Digital Library, ProQuest, Emerald, Science Direct, Scopus)، 
 إللاددددددمة  إل، ب ددددددا ا ددددددي  معددددددسب إلهددددددمة  ل ل،  اددددددم ذ   هدددددد لا إت ددددددمة ا   ددددددم  

ذ ادددد  Google Scholarإليما،ددددم  إللادددد  اذ  ب دددد  إلل،  ددددا إللادددد  ذ  ا دددد  
إةع لدددددمة ع دددددك ااددددد   م  ا  م  دددددا ا ت  دددددا لل  ددددد ه إلس إقدددددا ا دددددي: "  ددددد   

إل    دددددددددددا"ذ  "إلل   دددددددددددم  إلل كز دددددددددددا"ذ  إلل لددددددددددد إلل   دددددددددددا إل    دددددددددددا"ذ  "  ددددددددددد   
كلددددددم إ  ادددددد   إلس إقددددددم  ع ددددددك إل  دددددد ث إل، ل ددددددا  ." "ا   ددددددم   ما،ددددددا إ خلادددددد 

 تددددت ت ت ددددا إلس إقددددم  خا  ددددم اددددز إ  ددددس   إلل  لددددا   قددددم ي إللم عدددد     إلددددسك   إق 
  .2024 لك   2020 لك إة سث از عم  

   :الاادراسام التابق  الة بياا  1/10/1

 لددددددك ت   ددددددي  لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا هااااااادفت  راسااااااا  الةويااااااادان  
ل لادددددد  م  إل، ل ددددددا  ددددددي قدددددد م  قدددددد   إل شدددددد  إل، لددددددي إل يددددددم   لمل   ددددددةذ ادددددد  
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إل  ك دددددز ع دددددك ا إ هدددددا ادددددملا ب إلعددددد  م  إل، ل دددددا. إع لدددددس إل  دددددق ع دددددك إللددددد هي 
ذ 2019لعددددد ا  75إل     دددددي إل دددددم   ي ل   ددددد ت  دددددم  ا   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا   دددددت 

عددددددز ث دددددد إ   م    ددددددا ت ، دددددد  ل،ددددددس    دددددد   إلآل ددددددم  إل    ت ددددددا ل لم ددددددا  ة  كشدددددد 
إلعدددددد   إل، لددددددي إل يددددددم   لشدددددد ي  ددددددم . أقدددددد    إلس إقددددددا عددددددز إ  دددددد إ    دددددد   
 م    ددددددا ل ،ز ددددددز  لم ددددددا إل  دددددد   إ ةب ددددددا  إللمل ددددددا ل  ددددددم   ز  إل م دددددد  زذ بهددددددسة 
ت دددد    قدددد    شدددد  ع لددددي كدددد   ي ق ل دددد  ل لم ددددا  م    ددددا  ،ملددددا ت ددددلز إل دددد إخا 

 .(2020 إل،  سإاذ  ب ز إللاملد إل يم  ا   لم ا إلل   ا إل    ا.
ت ددس ددم       إلل   ددا إل    ددا  ي إل  ةددا إل  ل ددا  راساااااااااا  الي يجي  تنااولات   

لدمللل  دا إل، ب دا إلعدددددددددددددد، ة داذ ا كزب ع ك  إ        إلل ل  ز إل    دا  إللدمة دا  ي 
قددد م  إل   ة  إل  ل ا إلل عدددم عا. إقددد نساة إلس إقدددا إلل هي إل  ددد ي  إللعددد ي  

م  ل    دي أث  إل     إل  لي ع ك ا   ادا إلل   دا إل    داذ  أاه   إل   دم ي إلا لدماد 
إ ع ك إللعدددددددددددد   م  إلس ل ا  إل    ا ل لم ا لاتق إل     لمع  م لام  دددددددددددد   ب   ا زإقس 
ث مي ا  إ  اددمة ا  إ  لم  ا لسعت إل  ل ا. كلم أ س  ألال ا ت     إل   ا إل شدد  م ا  

إل  ةدا   إلل،  ادمت دا ل ،ز ز ث دم دا  لدم دا إ بدسإه   ددددددددددددددلدما ت      ،دم  ل       ي  
إل  ل اذ ا  إل   د ا بسعت ب إاي إل    ا  ت ، ي إةب  م  إلل قدعدي ل لم ا إلل   ا  

 (.2020ذ إل   يي  إل    ا لش ي اع سإ   ي اي ل  إلل،  ا
ت   ددددددددي  لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا  راساااااااا  محمااااااااد استة  اااااااات  

م اعدددددل ع م   إ   ددددد س ا إلنم دددددا ب ددددد إاي لا ةدددددا إ  إعدددددا إللاددددد  اذ لمع  م لادددددم ت إثددددد 
 إ ي لدددددددا ث مي دددددددا    دددددددم  ا ك  ددددددد ب. إق ،  دددددددة إلس إقدددددددا تدددددددم     شددددددد ب إ  إعدددددددا 
إللادددد  ا  إل ددددد إ  ز إلل  لدددددا ل  ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  إ  إلاددددد اذ اددددد  إل  ك دددددز 
ع ددددددك تددددددد ث   ت ددددددد   ت   ل   ددددددم إلل،  ادددددددم   إ  شدددددددم  إل هددددددا إ ل     دددددددي ع دددددددك 

إقدددد نساة إلس إقددددا إللدددد هي إل  دددد ي إل     ددددي ل   دددد ت  دددد    ذ لم ددددا لاددددتإ إل دددد إث 
م ل ل،ددددددددمق   إل  ددددددددس ا إلس ل ددددددداذ لم  ددددددددم ا  لددددددددك  ت ث ددددددد  إل دددددددد إاي إ  إ  ددددددددا    ددددددد 
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أ  ددددددة إلس إقددددددا ب   ددددددي  ذإللدددددد هي إل ددددددم  ني ل   دددددد  ت دددددد   إ  إعددددددا ع دددددد  إلددددددزاز
ت   ددددددم  ت ث دددددد   سق ددددددا ت ددددددلز إل  دددددد  إل ددددددم   ي  إلآاددددددز ل  دددددد إث إ  إعدددددديذ ادددددد  

 .(2021 ا لسذ  ت،ز ز إليه ة إلل قع ا ل لمق و از إل  مه  إل سلا  
 لك إقدد ، إل تشدد  ،م       إلل   ا إل    ا  إل       هدفت  راسا   ف ف 

إلليدم  ب از ا     ع ت إلل   دم   إلل،  ادم   ي إليزإ  ذ ا  إل  ك ز ع ك ألال دا  
 لم ا لاتق إل     ةإ ي إلل قدعدم  إل ثم ق ا  ة  لام إل      ي ت      قدملا لاتق  

إع لس  إلس إقدددا إلل هي إل  ددد ي إل     ي ل  سقس  ت   ي إل شددد  ،م    ذإلل قدددعدددم  
إلل ،  ا ل لم ا إللاد  م   إل  إطإ ذ  تعد  ج إل د ط ع ك ة   أ ادم ي إلل   م   

 أاه   إل  دددم ي أا  لدددم دددا         ذ إلل،  ادددم   ي ت     لادددتق إل  ت إل دددم    دددا
إلل   ا إل    ا تشدددد ي  ك زب إ  اددددمة ا أقددددمقدددد ا ل ،ز ز ة   إلل   م  كل قددددعددددم   

م  أعلم ذ ا  إل    س ع ك  دد   ب ت  ي أقددمل ا ا  ك ل قدد  مةب از   سا ا  ا  ل
إ  م  إل شددددددددددد  ،ي ل دددددددددددلما  لم ا إل      ةعت ت    إلل قدددددددددددعدددددددددددم  إل ثم ق ا  

 .(2021 عس لذ  إليزإ   ا.
إل ، ة ع ك      إلل   دا إل    دا از   دق     راسااااااااا    يساساااااااااتهادفات  

ا ه اهم  أ  إعهم  ألات إل  إ  ز إلل  لا لهمذ لم  ددم ا  لك إقدد ، إل ا ه   إل  ق  
إل، لي  أ  إعو  ا،  متوذ ا  إل  ك ز ع ك  م  ا  لم ا إلل   ا إل    ا إللاددددددددددددد    

إل شدد  ،م   إت مي متهم إلس ل ا. إع لس  إلس إقددا ا هي إل  دد   إل    ي ةقدد ، إل  
إل م لا  اسا ت ث  لام ع ك ةعت إل  ق إل، لي. ت  دد ة إلس إقددا  لك  دد   ب ت،سقي  

ل ،ز ز إل لم اذ  أ س    2002لعدددددد ا    82 م  ا    إلل   ا إل    ا إللادددددد     ت 
ألال ا    ة تشددد     إ دددد ل   إلل ل   ة   ا قدددعدددم   ة إلل مخعم . أ  دددة 

 ا ا  ما ا ل ل   ا إل    ا إل  ل ا تعدد شدد ة إل      إلس إقددا ب  دد  إقدد  إت ي ا    
إل، لي  إل    ل  يذ  لك  م ا ت     ا،مق   ت   ت إل دددددددد   إل متي عز إل ،س م ذ  
 ة إقدددددددا إل ،س إة  ادددددددمة  ل ل   ا إل    ا إل  ل ا  أث لام ع ك إة  ادددددددمة إل   يذ  
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   إل،لي ع ك ت     ا قدددددددددددددعدددددددددددددم       إلل   ا إل    ا لل إ  ا إل   ب إلل،  امت ا
 .(2021 ع   ذ 

  ص إللشدددددددمه إ بسإعي از     ت   ي إل،  ا   راسااااا  الكشاااااكي  تناولت 
ب  هم  ب ز      إلل   ا إل    اذ  ة قة اسا ت إ   لاتق إل  ص ا     إلل ل  
 إتم ا إللاددددددددددددد  م  ل لي ل ذ كلم ع  دددددددددددددة أ  إه لاتق إل  ص     متهمذ      
إةق نسإ  إل،مة   إلل   إل،م ذ   م ا  لك إل    إلس لي  إل، بي  ي إق نسإ  لاتق  

ت   ة إلس إقا  لك أا   ص إللشمه إ بسإعي    ذإل  ص  إلل ام  إل ي ت، لسلام
م ع ك      إلل   ددا إل    دداذ  هي ت ددم   ع  هددم  ة ت   هددمذ بددي ت،      ت ث    يددمب دد 
إ ا   د م ع  هدمذ ا  إ   إ  إل     إلل،   دا ل ل ل  ز ع دس  شدددددددددددددد  أعلدملهت      إا دسإة 

تشدددددي   إليما،م  إللاددددد  ا   ذا هم إلس إقدددددا از إل   ددددد م  إل ي  س   ذلاتق إل  ص 
 إل، ب ا ع ك  شدددددددد  إ ل مث  إل قددددددددم ي إليمام ا  إلل مة  ت ة   ص إللشددددددددمه  
إ بسإعيذ   ددددددم ا  لك  دددددد   ب  ة إ  لاتق إل  ص  ي إل شدددددد  ،م  إل    اذ  ت  ي  

 .(2021 إل ش يذ  إلل   م  إل    ا   خإ إ  إةتام  لهمذ
ة   إلل   م   ا إ   إلل،  ام  إلس ل ا  راساا  خلع وم سااي والة بي   ينت   

 ي  لم ا      إلل   ا إل    ا  ددددددددددددلز إل  ةا إل  ل اذ ا  إل  ك ز ع ك إل  س م   
إل م    ا  إ   ي ا إل ي ت   دهم ت   ل   م إلل،  ام   إةتادمة  ع ك الم قدم  
م ي لم ق ،   ل     إلل ل . إع لس  إلس إقددددا إلل هي   لاتق إلل قددددعددددم ذ  ادددد  دددد 
إل  دددددددد ي إل     ي ب    ي إلعدددددددد مقددددددددم   إلل،مق   إلنم ددددددددا لاةإ ب إ تم ا إل  ل ا 

 أاه   إل  ددم ي أا    ذ إلنددساددم  إلل  م ددا  إ عددم ب  ي   ددم  إةقدددددددددددددد نددسإ  إل،ددمة 
إلل   دددم  ت إ دددو ت دددس دددم  ك   ب  ي ت     إل  إخا ب ز  تدددم دددا إلل،  ادددم  ل   دددا  

لم ا      إلل ل  زذ لعددد ا   ص إلعددد مقدددم  إل إ ددد ا  إل عي ب        إةل زإ  ل 
أ  لا إل  إ  ص  إةقدددد نسإ  إل،مة . أ  ددددة إلس إقددددا ل دددد   ب ت     قدددد مقددددم   
ت   ل دا ا  داذ  خ دمةب  عي إل،دما  ز لدملل   دم  لدمل     إل  ل داذ  ت ، دي إل  إ  ص  
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إل م    ا ل ل   ا إل  لي ل دددددلما  لم ا      إلل   ا إل    ا ة ا إللعدددددملا ل    
 .(2022    ذ   إل      لك إلل،  ا

 لك ت س ت ع ل  دددددماي لل ه        إلل   ا   راسااا  الم ار ع و لي هدفت   
إل    ا  أ عددددماهمذ لم  ددددم ا  لك تعدددد  ج إل دددد ط ع ك ألات إل  إ  ز إل    ا  إلس ل ا 

لعدددددددددددددد دا   82إلل  لدا لهدتق إل    ذ ا  ت ك ز  دم  ع ك إل دم  ا إللادددددددددددددد     ت  
إقد نس  إل م  ما إلل هي إل  د ي إل     ي ةقد ، إل إل اد   إل م    ا     ذ2002

 إةت مي م  إلس ل ا  إ  إلاددددد اذ كلم  م شدددددم إليهم  إلل،  ا ل لم ا إلل   ا إل    ا  
 ي ااددد    ددد  م إلشددد     إل     إلل ،  ا لمللاددد  م  إلل ل ا. أاه   إل  م ي  

   إلل ل   أ  إه إل       قدددددددددم ي  ألال ا إل  إ  ز إللاددددددددد  ا  ي ت   ت   لم ا   
م اذ   ددددددددددددم ا  لك إل زإ  اادددددددددددد  لمةت مي م  إلس ل ا إل ي ت،زخ  لم ا  إل لم ا إلل 

إلل   ا إل    ا. أ  ددة إلس إقددا ل دد   ب إةقدد ل إ   ي ت     إل شدد  ،م  إل    ا  
ل  إ ددا إل    إ  إلددس ل ددا  ت ، ددي ة   إليهددم  إللن ادددددددددددددددا لز ددمةب إل عي ل      

 .(2023 إلل إ ة ذ  إلل   ا إل    ا  ت ع ز آل م  إل لم ا  إل    ت 
  دددد ا إلل   ا إل    ا  ي قدددد م  ت   ل   م     راسااا  محمد  ن شاااهيدةتناولت   

إلددتكددمط إة دددددددددددددد  ددمعيذ ا كزب ع ك إل  ددس ددم  إل ددم    ددا إلل ت  ددا ل لددم ددا       
إلل سع ز  إلل     ز  ي لاتإ إلليم  إلل عدم ه. لاس ة إلس إقدا  لك  ب إخ ة         
  إلل   دا إل    داذ للدم  شددددددددددددددلدي ب إطإ  إة   إه       إل شدددددددددددددد   إل، ادم  إل يدم  دا

إع لدس  إلدس إقددددددددددددددا      ذ إلل   دا إلادددددددددددددد دم  داذ  ي ةعت إةب  دم   إل     إل    ل  ي
إلل هي إل     ي إل م   ي ل  ددددددس إل  س م  إلل،م دددددد ب إل ي ت إ و  لم ا إةب  م إ   

  س   ادددددة إلس إقدددددا  لك أا  لم ا لاتق    ذإل متيا عز ت   م  إلتكمط إة ددددد  معي
أةإب     ا ل شددددي   إةقدددد  لم   إل  ق إل، ليذ  ت،ز ز إل  م عدددد ا  ي   إل     تل ي

 أ  ددددة ل دددد   ب   ذإلعدددد   إل    ل  يذ الم  عددددهت  ي إل  س  إل، لي  إة  اددددمة 
ت     أ    م    ا ا  ا ت إ ا ت    إلتكمط إة ددددددد  معي  ت دددددددلز  لم ا  ،ملا 

 .(2023  ه سبذ  ل ل   ا إل    ا  ي لاتإ إلع م 
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ت   ي  إ   ت ا ز إلل،  ام  إ ل      ا    راساااا  ا تتااااام شااااتااسااااتة  اااات   
لددملل   ددا إلل كز ددا ليددما،ددا إ خلا ذ ا  إل  ك ز ع ك إللنددم   إ ل      ددا إل ي  ددس 
تهسة إ  هزب  إل  إاي  إل  م م   إلشدددددددد  م ذ  ة   إلل   ا  ي ت،ز ز إ اما إل  لي 

إع لس  إلس إقددددا ع ك إلل هي إل  دددد يذ اعدددد نساا أة إ    ذل ل ا  ز  إللعدددد   سقز
  51أاه   إل  م ي أا إلل   ا ت ددت     ذإللعدددد  إل    ي ل  شددد  عز ا ماز إلن  

م از  ةددم  ا   عدداذ  أا   ٪ از أ هزب إل ددمقدددددددددددددددا إلآلي      ددمة ب ع ك  98ا ا دد 
ت سقق أ  لا إل شددددددددد  ي إلنم دددددددددا بهمذ ا    م    ا إقددددددددد  إت ي ا  ،ملا ل ،ز ز  

ا إل    اذ   دددددددددم ا  لك  ددددددددد،   إ اما إل  ليذ   ددددددددد، با ت سقس إ   م م  إلل   
  س أ  ة إلس إقا ب   ي      إل نز ز    ذإل    ا إ ا  ا لسا إل،ما  ز  إللع   سقز

 .(2023   مذ  إلع مبيذ        ا إق  إت ي ا  ما ا ل  ع ز إ از إل  لي
 لددددك ت  دددد د ا هدددد   إل  ددددا إ ل      ددددا  ألال ددددا  راساااا  اليااااتلاوع  هاااادفت 

 لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا ل لدددددددد ل  ز  ة   إل شدددددددد ذ ادددددددد  إل  ك ددددددددز ع ددددددددك 
إل دددددد إ  ز  إل،  بددددددم  إلل ،  ددددددا لمةع ددددددسإط ع ددددددك لاددددددتق إل  ددددددا. إع لددددددس  إلس إقددددددا 
إللددددددددد هي إل  ددددددددد ي إل     دددددددددي اددددددددد  ا إ ،دددددددددا إ ةب دددددددددم  إل م    دددددددددا  إل شددددددددد  ،م  
إل    دددددددا  إلس ل ددددددداذ   دددددددق كشددددددد ة إل  دددددددم ي أا إل  ددددددد   إل   دددددددي  قددددددده لا  عددددددد  
إل  ددددا إ ل      ددددا قهددددسةإا   دددد   إللدددد ل  ز   ددددت   دددد ة تشدددد  ،م   مل دددداذ إل ددددي 

 ب دددددمط  ع  دددددوذ أ  دددددة إلس إقدددددا  ذت  دددددم   لدددددك ت دددددسقق ل ،ز دددددز إل لم دددددا إل م    دددددا
ذ  دددددد ل ل دددددد   ب ت ددددددسقق إل دددددد إ  ز ل شددددددلي  لم ددددددا  ددددددما ا ل   ددددددا إ ل      ددددددا

ع  بدددددددددم   إةعدددددددددا ع دددددددددك إللندددددددددمل  زذ  ت،ز دددددددددز إلددددددددد عي إل دددددددددم   ي لدددددددددسا  ل ددددددددد  
إ  دددددددد إةذ لم  ددددددددم ا  لددددددددك تشددددددددي   إلل قعددددددددم  إل، ل ددددددددا ع ددددددددك ت   دددددددد  لاددددددددتق 

 .(2023 إل     ذ  إل  إ  ز ل لما     إل       لم ا إليه ة إل، ل ا
أخاا  سقسب  ي   ك  و إلتكمط إة دددددد  معي إل  ل س    راساااا   ن أمين تناولت   

إ  دددددددددددددد دمل دم  إل دم    دا إلل،دم دددددددددددددد ب إل دم لدا عز إل    إ            إلل   دا إل    دا
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إلل عدددم عا  ي ايم  إلتكمط إة ددد  معيذ   م دددا إل  ل س  ا وذ  إلت  لم   ل ي  
إ ل  ت  لدم دا      إلل   دا إل    دا إل    دس دا م  دسقدس  لادس دة إلدس إقدددددددددددددددا  لك     ذت دس د 

إقدددد  شددددمة إل   ،ا إل م    ا ل تكمط إة دددد  معي إل  ل س   ي اي  س إتو إلل  ساا  
ع ك إةب  دم   إل د ل لذ   دم شددددددددددددددة ادسا ك دم دا إ    إل دم    دا إل دمل دا لل إ  دا لادتق  

إع لس  إلس إقدددددددددا ع ك إلل هي ز إل  ددددددددد ي  إل     ي ل    ي إ  ددددددددد م       ذإل ملا ب
  س   ادددددددة  لك أا إللعددددددد يسإ  إلل    ا    ذإل  هي  إل م   ي إلل  ج بهتق إل    ا

 ي لاتإ إلليم  ت  ل  دددددد   ب ا  ا ل  دددددد    م   م   ي  م   ا  ماي ل    ت  
لل   ا إل    ا إلل ،  ا لابسإعم  إلتكمط إة ددددددددد  معيذ للم   دددددددددلز  لم ا       إ

 .(2023 أا  اذ  إلل سع زذ    م   ع ك إل  إخا إل م   ي  ي ب ةا إةب  م  إل  لي
ا ه   إل لم ا إل    ا ل     إلل   ا إل    ا   راسا   ود  محمد  اساتة  ات   

 ي إل  ةا إل  ل اذ ا  إل  ك ز ع ك آل م  إل لم ا إلنم دا إل ي ق ي   ل هم أ د م   
إل     لعددددد ا  اددددد   إل  إ  ز إل    ا  إلس ل ا  ي  لم ا إللاددددد  م  إ ل      ا  

إع لس  إلس إقدددددا إلل هي إل  ددددد ي إل     ي  ي ت  دددد د      ذإلل شددددد  ب ع ك إ     ة 
  س ا إقدددددد نسإ  إل قددددددم ي إل    ل   ا ا ي إل شدددددد    ك ل م   ،ملا ل    ت  إلعدددددد   ب  
ع ك إللادددددددد  م  إل  ل اذ الم ق  د   دددددددد م  إل     إقدددددددد   لهم ع   إل    ص  

ت  دددددد ة إلس إقددددددا  لك أا إل لم ا إل    ا تل ي     ذا مبي إل ادددددد   ع ك عم س املي
    م  ل  ،  ة عز إل ادد   إل م   يذ ا كسب ع ك ألال ا ت     لاتق إلآل م       م إ  

إل    ددا  ت،ز زلاددم لل إ هددا ت ددس ددم  إةع ددسإطإ  إل  ل ددا   لددم ددا إلل   ددا إل    ددا  ي 
 .(2024 ع ساللهذ  إلش  ا إل  ل ا

 :تحليل الدراسام الةلم   الة ب   في س ا  الدراس  الحال   1/10/1/1
ت م لدددددددة إلس إقدددددددم  إلعدددددددمل ا ا  ددددددد عم  ا ،دددددددسةب ت ، ددددددد  ل  ددددددد   إلل   دددددددا  

إل    ددددا اددددز   إ ددددا  م    دددداذ ت   دددداذ  إةإ  دددداذ ادددد  ت ك ددددز  ددددم  ع ددددك إلل   ددددم  
إلل كز دددداذ   ددددق ت كددددس ع ددددك ألال ددددا ت دددد    إ  دددد  إل شدددد  م ا  إل    ددددا  إل  كلددددا 
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  ل دددددز ب دددددما  ل ،ز دددددز  لم دددددا لادددددتق إل  ددددد    ا إ هدددددا ت دددددس م  إل،اددددد  إل  لدددددي
 از     إل ملك: إلس إقم  إل، ل ا إل، ب ا ت   ي

الهااادف والمنهج • إلل إ ة   ع ي    :أولا:  ا دددددي  (  إل       2023ة إقددددددددددددددددددم  
( إع لس  إلل هي إل   ي إل     ي ةق ، إل إل  إ  ز إل    ا  إلس ل ا 2023 

إلل ،  ا لملل   ا إل    اذ ا  إل  ك ز ع ك إل  إ  ز إللادددد  اذ   دددد   ب ت سق هم  
م ي لم ق ،   لمل  ا إ ل      ا  إلل ادد  م   لل إ  ا إل  س م  إل  ل اذ  ادد  دد 

( ع ك أ    لم ا بسق ا  2021إل  ل ا. ب  لم  كز  ة إقدددددم  أ  ا كمل شددددد ي  
 مل  ص إلل    ا  إللشددددددمه إ بسإعي(ذ  ع  ددددددة ت ث  لام إ  يمبي  ي إل  إخا 

 ب ز  لم ا      إلل ل     د إلليم  ل  ش   إةب  م .
 ش ة ا، ت إلس إقم  عز     ب ت     إل ش  ،م     :النتا ج والت ص امثان ا:   •

(  2021إل    ا ل  إ ا إللعددددددددد يسإ  إل    اذ   ق أ  دددددددددة ة إقدددددددددم  ا لس  
( ل ددد   ب ت سقق إلعددد مقدددم   2022(       ا قدددي  إل، بي  2021 عس ل  

إل ددم    ددا  إ ةإ  ددا  ي إلل   ددم   ا إ   إلل،  اددم  لل إ هددا ت ددس ددم  إ تددم ددا  
     إلل   ا إل    اذ كلم أاه   ة إقددددددددددم  أ  ا ا ي ع س    إل  ل ا ا  إ   إ 

( ألال ا ت  ي إل لم ا إل    ا كمل شدد     آل م  إل   ت إل  لي ك قدد  ا  2024الله  
لم  دددددددم ا  لك  ل ذ  م شدددددددة ة إقدددددددم   ع سالله    ت ل   ا ل  إ  ز إلل   ا إل    ا.

    إلل   ا  ( إل  ث   إلل ادددددددددددمعس ل    م  إلتكمط إة ددددددددددد  معي ع ك  2024 
إل    اذ  أ ددددددددددددم    لك  دددددددددددد   ب  دددددددددددد م ا أ    م    ا  أ  ي ا  سقسب ت  ت  
إةب  م  إل    ل  ي  إلل  يم  إلل    ب ا ي إل ادددد    إل  اي م  إل ي ق لسلام  

 إلتكمط إة   معي.
 :التاااابق  الة ب   بالدراسااا  الحال    لدراساااامل  الم  ااا ع     ااال ثالثا: أوجه ال •

  أات ي ك إلاد ا إلل  د   ا ب ز إلس إقدم  إلعدمل ا إل، ب ا  إلس إقدا إل مل ا  ي 
م ا، ي  م  تشدددددد  م  م  ت   ل  م  ل ز إل  مط ع  و   ت   إلس إقددددددم   س أ قددددددة أقددددددمقدددددد 
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إللع   م  إل ا س ا  إل س    ا    إل  ق   ذ   ق ت م  إل ملي  ل      ألاسإة إل  ق 
للم قسعت لاسة إلس إقا  ي ت   ت  ملاز  هت   لملل   ا إلل كز ا؛   إلل، ي ا ل ،ما  ز

  هلهت ل           إلل   ا إل    اذ كلم ع  دددددددددددددة  لم   از إلللم قدددددددددددددم  
 إلا لة لاتق   ذإلله  ا إل ي تعدددددددددهت  ي   دددددددددس  إ   إل      إل ، ي لهتق إل     

إلس إقدددددددددددم  لاب إخ ة   إل    م  إل سق ا  إل لم ا إل    اذ ك   لا إل   ت إل  لي 
 ي إ تم اذ  لا  ام ق  إ   ا  ألاسإة إلس إقدددددددددددا  ي ي ملا إل عي ب    إل    م   

 ذ إقد  شدمة إتيملام  إل،ما  ز     ت ل ا اهم إ  إقد نسإاهم  ي  لم ا إل     
ألال دا إل ن  ج ل  دس  دا إلله ي  ت     إل  إاي إل دس    داذ للدم     لدم أ دس  ع ك

ق عديت ا  ت   ي إة   م م  إل س    ا ل ،ما  زذ   د   عز تعد  ج إل د ط ع ك  
إل  س م  إلل،م ددد ب إل ي ت   دددهم إل    إ  إل    ا  إل شددد  م اذ  لا  ام ق  م    

 أ    إذ ت ددددل ة ل،ة لاتق    ذا  لاسة إلس إقددددا  ي إل شدددد  عز لاتق إل  س م  
إلس إقدم  ا    م  ت     ا ل عد مقدم   إ   إطإ ذ  لا  ام  ،زخ لاسة إلس إقدا 
 ي ت س ت إقدددد  إت ي ا  ددددما ا ل      الم قددددم   لم ا      إلل   ا إل    ا  ي 

 إلل   م  إلل كز ا.

 جنو  :  الدراسام التابق  الأ 1/10/2
 لدددددددك ت  ددددددد ت اعددددددد  ا ا،  دددددددا أا دددددددمط إلل   دددددددم  ( Olaka)هااااااادفت  راسااااااا   

إ  مة ل ددددا  ددددي ك   ددددم ل  ددددم م   دددد   إل شدددد ذ  إقدددد  إت ي م  ت،ددددما هت ا،هددددمذ ادددد  
ت   دددددددي إل ددددددد    ب دددددددمط  ع دددددددك إللددددددد لا   إ  مة ل دددددددا  ادددددددسب إلنسادددددددا.  بمقددددددد نسإ  

 أة إ  ا ،ددددددددددددسةب كمةقدددددددددددد   م م   إلل ددددددددددددمب  ذ  ذإللدددددددددددد هي إل  دددددددددددد ي إل     ددددددددددددي
ت  ددددد ة إلس إقدددددا  لدددددك أا إلل،  دددددا إل،مادددددا كم دددددة ا  قددددد اذ اددددد    ددددد ة  ددددد      

ةإلدددددا  دددددي إلل،  دددددا إل ،  دددددا لادددددملد إل م ددددد  ز ع دددددك ة  دددددم  ع ل دددددا ع  دددددمذ  دددددي 
 كشدددد ة إل  ددددم ي عددددز  دددد،   ددددي  ذ دددد ز لددددت ت هدددد   دددد     ددددي إلل،  ددددا إلتإت ددددا

 هددددددت  ت عدددددد   إل ددددددم  ا بدددددد ز إل دددددد إة  إ  ددددددي تدددددد لا   ذ  ا دددددد     م  ددددددا لددددددسا     
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إللدددددد لا   إل،  ددددددم تيددددددمق إل عدددددد  إل،شدددددد إ ي.  أ  ددددددة إلس إقددددددا ب    ددددددل إل ددددددس  ا 
 إل ددددم   ي  إل  ق ددددلذ  ت دددد    آل ددددم     ددددمة ةإ  ددددي  ددددي إلل   ددددم  إ  مة ل ددددا.

(Olaka, 2020). 
ت ددددد   ا هددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي ك   دددددم  دددددي  (Hwang) للااااات  راسااااا   

ادددددي إل، للدددددا  إل  ددددد     ددددد  إ  ادددددمة إلل،  ددددداذ ا كدددددزب  ع دددددك  ةادددددم  إلل،  ادددددم  
 لُ   ددددددددا  م    ددددددددا  ث مي ددددددددا. إع لددددددددس  إلس إقددددددددا ع ددددددددك ت   ددددددددي ا  دددددددد ا ا ددددددددمة  

ذ  كشدددددددددددد ة عددددددددددددز ت دددددددددددد ة  ث مي ددددددددددددا 1991  1987 دددددددددددد س ا بدددددددددددد ز عددددددددددددماي 
 إ  اددددددمة ا  إ دددددد ا تل  ددددددة  ددددددي تزإقددددددس إةع دددددد إة لملل،  اددددددم  كل  دددددد   ددددددم ذ 
 ت دددددددماي إل زإعدددددددم   ددددددد   إل  ددددددد   إل اددددددد  ا  إةقددددددد نسإ    ددددددد  إللاددددددد   لدددددددو. 
 أ  ددددددددة إلس إقددددددددا ل دددددددد   ب ت،ز ددددددددز إ  دددددددد  إل شدددددددد  م ا ل ل   ددددددددا إل    ددددددددا للددددددددم 

 ,Hwang) .ق  إ دددددا اددددد  ت دددددس م  إ  ادددددمة إلل،  دددددا  اعددددد يسإ  إل  ةدددددا إل  ل دددددا

2020). 

تددددددد ث    دددددددم  ا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  (Erasmus راسااااااا  )استة  ااااااات  
ع ددددك إل  ددددق  إل  دددد    إلللدددد   اددددز إل  ددددمه إل،ددددم   ددددي  ما،ددددم    دددد   أ   ق ددددمذ 

إع لددددددس  ع ددددددك إقدددددد   م م     ذادددددد  إل  ك ددددددز ع ددددددك ة   ا متددددددا   ددددددي إل    ل   ددددددم
 ا ددددددمب   ادددددد  اعدددددد  لي إل  ددددددي إل    لدددددد  يذ  كشدددددد ة أا أ  دددددد  إل، إاددددددي تدددددد ث   إ 
 ددددددي ت دددددد    إلل   ددددددا إل    ددددددا لاددددددي إللدددددد إ ة إله    ددددددا إل خاددددددا ل  عدددددد     إ ةإ بذ 

م  ددددددي أ  لددددددا  ذ  ،مل ددددددا إ  اددددددم  عددددددز إةب  ددددددم إ   كلددددددم أاهدددددد   إلس إقددددددا ت م تدددددد 
 ةإ ب إلل   ددددددا إل    ددددددا بدددددد ز إليما،ددددددم ذ الددددددم  عدددددد سعي ا إطاددددددا إلع مقددددددم  ادددددد  

 أ  ددددددددة ب ،ز ددددددددز إلددددددددسعت إلل قعددددددددي  ددددددددي ا   ددددددددا  ذ ا  دددددددد ا كددددددددي ا قعددددددددا
 (Erasmus, 2021) . م  ل  ش  ،م .إ  ام  ل لما إل      إل ،م 

تدددد ث   ق مقددددم   لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا ( Wilson) تناولاااات  راساااا  
ع دددددك    ددددد ا   ددددد   إل شددددد   دددددي ادددددي إل  ددددد   إل  لدددددي  إ  شدددددم  إ     دددددةذ اددددد  

إع لددددس  إلس إقددددا    ذت   ددددي للددددسا  ،مل ددددا لاددددتق إلع مقددددم   ددددي إل ددددس اددددز إل   دددد ا
ع دددددددك ت   دددددددي ب م دددددددم   إقددددددد   عم  لق دددددددملا إل،  دددددددا بددددددد ز إلع مقدددددددم ذ إل   دددددددا 
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إل    دددددا ل تادددددمة ذ  إل، إادددددي إل  مي دددددا. أاهددددد   إل  دددددم ي أا إلدددددس    إ  إل   دددددا 
إل    دددددا إ   ددددد  تشدددددهس اعددددد   م  أع دددددك ادددددز إل   ددددد اذ  أا إل شددددد  ،م    دددددسلام 

أ  دددددة  ذلدددددت ت،دددددس كمي دددددا لددددد ةه إل دددددملا ب ة ا  هدددددت إلدددددس إ   إل  ة دددددا ل لعددددد نسا ز
إلس إقددددددددا لاعددددددددمةب  دددددددد م ا إلع مقددددددددم  ل  لم ددددددددك ادددددددد  قدددددددد  ك م  إللعدددددددد نسا زذ 
 ت  ددددي  لددددم   أعلدددددم   م    ددددا ا  دددددا ت دددد د إل  ددددد   ل ل  دددد ا بدددددسة  اددددز إل  ك دددددز 

 .(Wilson, 2021) ع ك إل ةه  إل،  بم    ج.

ت   ددددددي تدددددد ث   ع إ دددددد    دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  Hoh)) راساااااا  اسااااااتهدفت  
ع ددددك إل ،ددددم ا بدددد ز إليما،ددددم   إلادددد معاذ  إق  شددددمة إل ،ددددسق   إلل   بددددا  ددددي 

 ذ  دددددم  إل لم دددددا ل    ددددد  تددددد إخا بددددد ز  لم دددددا إل  ددددد    ت،ز دددددز إل  دددددق إل ،دددددم  ي
أاهدددددد   إلس إقدددددددا أا إل  دددددددس  إل    لددددددد  ي تيدددددددم خ إل ،   دددددددم  إل    س دددددددا ل ل   دددددددا   

 ذالددددددم  عدددددد سعي ا إ ،ددددددا ا ددددددمل ت ا ددددددي إةقدددددد نسإ  إل،ددددددمة   إللشدددددد  م   ؛إل    ددددددا
 لدددددم أبددددد خ  ألال دددددا إل ،دددددم ا إ  دددددمة لي  دددددي ت ددددد    إلل دددددملايذ  أ دددددم    لدددددك أا 

أ  دددددددددة إلس إقدددددددددا ب  ددددددددد       ذتددددددددد     إل شددددددددد   دددددددددي ل،دددددددددة إل دددددددددمة  ا  ددددددددد  .
إقددددددد  إت ي م  ل   دددددددا ا قعددددددد ا ت  إ ددددددد  اددددددد     ،دددددددا كدددددددي  ما،ددددددداذ  تناددددددد ص 

 ,Hoh) اددددد إ ة  ةإ ب إلل،دددددما   إل    ل   دددددا ع ددددد  إل دددددس ة بددددد ز إليما،دددددم .

2021). 

إل  دددددس م  إلل ،دددددسةب إل دددددي ت إ دددددو  لم دددددا  (2022أو اااااحت  راسااااا  شاااااي ) 
  ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي إلل   دددددم  إل  ل دددددا لملاددددد زذ ا كدددددزب ع دددددك إلي إ دددددا 

إع لدددددس  ع دددددك اددددد هي    ذإل م    ددددداذ إل    ددددداذ  إ ةإ  دددددا  دددددي ادددددي إل  ددددد   إل  لدددددي
م لل   دددددددددم  عمادددددددددا  أ مة ل دددددددددا  ة إقدددددددددا  ملدددددددددا    ددددددددد ي ت    دددددددددي  دددددددددلي اعددددددددد  

  دددددددم    ددددددددي إلكشددددددد ة إل  دددددددم ي عدددددددز  دددددددد،  إلددددددد عي إل شددددددد  ،يذ      ذت اددددددد   ا
 ذت   ددددد  إل لم ددددداذ اددددد    دددددم  إل  مادددددي بددددد ز إل   دددددا إل م    دددددا  إ ةإ  دددددا  إل    دددددا

 أ  ددددددة إلس إقددددددا ل دددددد   ب إع لددددددمة  هددددددي ت ددددددما ي قددددددساي إل شدددددد  ،م  إلل  لدددددداذ 
ا  ز إ ة إ  إل    دددددا إل سق ددددداذ  إ ةإ ب إل ،ملددددداذ  لدددددك  م دددددا تدددددس  ا اعددددد ل  ل ،دددددم
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 (She, 2022) . للم ق إ ا إل   ة  إل  ل ا. ؛ ت سقق إل  ةا إل م    ا

إ  ددددددددم  إل ددددددددم   ي ل لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا  Yang)) راساااااااا اسااااااااتهدفت  
إل    دددددددا إلل ،  دددددددا ل  إعدددددددس ب م دددددددم  إلل   دددددددم  إل  ل ددددددداذ اعددددددد  ا إل ددددددد ط ع دددددددك 

إع لدددددددس  ع دددددددك ت   دددددددي    ذألال  هدددددددم  دددددددي ت  ددددددد ت إلل،  دددددددا  دددددددي إل،اددددددد  إل  لدددددددي
ز  بددددددد ز أ دددددددد إه   إعددددددددس  تشددددددد  ،م  ا ،ددددددددسةبذ ا هدددددددم إ ا    ددددددددا  إ    ب ددددددداذ  ا ددددددددم

أاهددددددد   إل  دددددددم ي أا  لم دددددددا   إعدددددددس   إل  م دددددددم   إلتإت ددددددداذ إل ،م   ددددددداذ  إللشددددددد  إب(. 
إل  م ددددم  ت، لددددس ع ددددك اددددز ي اددددز   دددد   إل شدددد ذ  دددد إ  ز ا م  ددددا إلل م عددددا   دددد  
إل،مةلدددددداذ  إل، دددددد ةذ  أ  ددددددة ل دددددد   ب ت،ز ددددددز إ  دددددد  إل م    ددددددا ل ددددددلما   دددددد   

 (Yang, 2022) . إلل سع ز  ةعت   معا إلل،  ام  إل  ل ا.

إل دددددد ت  إل ددددددم ت بدددددد ز  ددددددم  ا إلل   ددددددا إل    ددددددا  (Mouton )تناولاااااات  راساااااا  
م  اددددد  ا ت  دددددز إةب  دددددم ذ ب  لدددددم    دددددم  ا إلل م عددددداذ   دددددق تلددددد د إ  لدددددك     ددددد 

إللددددددد هي  ة إقددددددد نسا   ذقهدددددددسة إل دددددددم ي لل ددددددد  إة   دددددددم    دددددددلما قددددددد   عمةلدددددددا
أبددددددد خ  إلس إقدددددددا إل دددددددسإ ي بددددددد ز إل  دددددددما ز إل دددددددم     ز ادددددددز   إل     دددددددي إلل دددددددم اذ 

 أ دددددس  إل م دددددا  لدددددك ت عددددد   اعددددد ل   ذ ددددد   إقددددد ، إل تيدددددم   ة ل دددددا ا   عدددددا
م  بددددد ز  لم دددددا   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  ا ددددد   بددددد ز إل ددددد إ  ز ل    ددددد  تددددد إخا  ،دددددم
إلللم قددددددددم  إة   م  دددددددداذ ادددددددد  إل   دددددددد ا لل إ ،ددددددددا تشدددددددد  م ا ة   ددددددددا ل ددددددددلما 

 .(Mouton, 2021) .ت ماي إل م    ز

تددددد ث   أل،دددددمة   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  (Alkonmiyeen ) راسااااا استة  ااااات 
ع دددددددك إل  دددددددا إل  مة دددددددا بددددددد ز  ددددددد   إليما،دددددددم  إ  ة  ددددددداذ   دددددددق  كدددددددز  ع دددددددك 

إللددددددددد هي  ة إقددددددددد نسإا   ذإلشدددددددددل ل ا  إل ،مل دددددددددا  إلسق ما   دددددددددا  ت   دددددددددا إ  ددددددددد إطإ  
م  385إل لدددددددي  إقددددددد   ما  ل     دددددددي لدددددددد  مذ أاهددددددد   إل  دددددددم ي تددددددد ث   إ   يمب ددددددد   مل ددددددد 

 ل،ددددددمة إلشددددددل ل ا  إل ،مل ددددددا  ت   ددددددا إ  دددددد إطإ  ع ددددددك إل  ددددددا إل  مة دددددداذ ي لددددددم لددددددت 
أ  ددددددة إلس إقددددددا لاعددددددمةب  دددددد م ا   دددددد    ذتدددددد ث  إلسق ما   ددددددا لشدددددد ي ا  دددددد  .
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إلل   دددددددا إل    دددددددا ل ددددددد  ط  اددددددد  إ   م دددددددم    إة إ علدددددددم   خ دددددددمةب إل    دددددددا بددددددد ز 
 .(Alkonmiyeen, 2023)  إل    بهتإ إلليم .

ق مقددددم   إ  اددددمةإ    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا ( Ozkan) تناولاااات  راساااا  
إلنم ددددددددددا لمل  اي ددددددددددم ذ ا كددددددددددزب ع ددددددددددك إل  معددددددددددي بدددددددددد ز إلل  لددددددددددم  إلس ل دددددددددداذ 

. TRIPSإل   ادددددددم  إل    ددددددداذ  إلشددددددد كم ذ اددددددد  إل  ك دددددددز ع دددددددك تددددددد ث   إت مي دددددددا 
إع لدددددس  إلس إقددددددا ع ددددددك ت   ددددددي ا دددددم ا لع مقددددددم  أ بدددددد  ة    إل ة ددددددم  إلل  ددددددسب 
 إللل  ددددددا إلل  ددددددسب كددددددس   ا  سادددددداذ    ام  ددددددم  ت ك ددددددم كددددددس    ما ددددددا(ذ اعدددددد نساا 
 هدددددددي إلاددددددد  ب إلل،  قدددددددا ل هدددددددت ة   إلل  لدددددددم  إلس ل دددددددا  دددددددي  ددددددد ل ق مقدددددددم  

أاهددددددد   إل  دددددددم ي أا إلدددددددس   إلل  سادددددددا تلدددددددم لا  ددددددد    م    ذ لم دددددددا إل  اي دددددددم  
ع دددددك إلدددددس   إل ما دددددا ل   دددددي ق مقددددددم   دددددم اا ل لم دددددا إل  اي دددددم ذ الدددددم  نددددددس  

س إقدددددا ل ددددد   ب ت دددد    ق مقدددددم  ا   دددددا أ  ددددة إل   ذااددددملد إلشددددد كم  إل  ب دددددا
ا  دددددا  ددددددي إلدددددس   إل ما ددددددا تدددددد إخا بددددد ز إل لم ددددددا  إةب  ددددددم ذ اددددد  ت،ز ددددددز إل ،ددددددم ا 

 .(Ozkan, 2023) إلس لي ل لما ت إ   إل  إ  ز ا  إلل،مق   إل،ملل ا. 

ت دددددد   أ  لددددددا  لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا (  Price) راساااااا   ت م لددددددة  
 دددددددي ة   اي ددددددد  إل ،دددددددم ا إلن  يدددددددي  دددددددي قددددددد م  إ  دددددددلماهم لل  لدددددددا إل يدددددددم ب 
إل،ملل دددددددا  إا  ملهدددددددم ةت مي دددددددا "تددددددد    "  كدددددددز  إلس إقدددددددا ع دددددددك تددددددد ث   إل ددددددد    
م اددددددز إلددددددس   إلل  ساددددددا كمل ة ددددددم  إلل  ددددددسبذ  ددددددي ة دددددد  ة    إلنم   دددددداذ  ا  دددددد 
إلن دددد ي ل  دددددسقق   إ   هددددم ل   إ ددددد  ادددد  ا،دددددمق    لم ددددا أع دددددكذ ادددد  إل  دددددم  ع دددددك 

كشدددددد ة إلس إقددددددا عددددددز    ذ ا  دددددد متهم إل م    ددددددا إلل ت  ددددددا لملشدددددد  ،ا إ قدددددد ا ا
ت ددددددس م  ت   ت ددددددا  م لددددددا عددددددز   ددددددص إلن دددددد ب  إل   ددددددا إل    دددددداذ لم  ددددددم ا  لددددددك 

كلددددددددم  م شددددددددة إل دددددددد     ذإل دددددددد ت  بدددددددد ز إل شدددددددد  ،م  إل قددددددددل ا  إل إ دددددددد  إل،ل ددددددددي
إللعدددددد ل ب ل   ددددددي ا،ددددددمق   "تدددددد     ب دددددد " إ   دددددد   دددددد إااذ ادددددد  تعدددددد  ج إل دددددد ط 

أ  دددددددة إلس إقددددددددا  ذع دددددددك ألال دددددددا  لم ددددددددا إلل،دددددددم ة إل    س دددددددا  إل دددددددد إث إل  دددددددم ي
ل دددد   ب ت   دددد  تدددد إخا بدددد ز إةل ددددزإ  لملل،ددددمق   إلس ل ددددا  إل  ددددم  ع ددددك إللاددددملد 
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 (Price, 2024) . إل  مي ا  إة  امة ا لس   إلن  ي.

 لدددددك إق  شدددددمة إل،  دددددا بددددد ز ق مقدددددم  ت ددددد     (Munyao)هااااادفت  راسااااا  
إلليل عددددددم   ددددددي إلل   ددددددم  إللس قدددددد ا     ددددددا إل  دددددد ذ اددددددز  دددددد   ا م  ددددددا بدددددد ز 
إل ة ددددددم  إلل  دددددددسب  ك   ددددددم  ت   دددددددي أثدددددد  لادددددددتق إلع مقددددددم  ع دددددددك    ددددددا إل ،  ددددددد  

إقدددددد نساة إلس إقددددددا إللدددددد هي إل دددددد عيذ ادددددد     ذ إل  دددددد    لددددددك إلل،  ددددددا لل  ددددددم 
 ت   دددددددددي  ثدددددددددم  ي  ذا دددددددددمب    ددددددددد و ا  لدددددددددا اددددددددد  أا دددددددددمط إلل   دددددددددم  إللس قددددددددد ا

م ك  ددددددد  إ بددددددد ز إل  ة ددددددد ز  دددددددي    ذل ع مقدددددددم  إلل،لددددددد   بهدددددددم أاهددددددد   إل  دددددددم ي ت مق ددددددد 
ت   ددددد  ا دددددمل ت إل  ملدددددا  إل   دددددا إل    ددددداذ   دددددق كشددددد ة ل،دددددة إلع مقدددددم  عدددددز 
ا دددددددد   ت   س ددددددددا ت، دددددددد  ت ددددددددس م  ث مي ددددددددا  تشدددددددد  م اذ  ددددددددي  دددددددد ز إتنددددددددت أا ددددددددمط 

أ  ددددددة إلس إقددددددا ل دددددد   ب  ذإل  دددددد  إلل   ددددددم  ا إ دددددد  ة م  ددددددا ل لم ددددددا  دددددد  
  دددد  إلدددد عي لع مقددددم  إل   ددددا إل    دددداذ  ت دددد     ثددددم    قددددل ا تددددسعت ا ملا ددددا 
إل  ملدددداذ  لددددك  م دددددا تدددد     تدددددس  ا اعدددد ل   ا ددددمط إلل   دددددم  لل إ هددددا ت دددددس م  

 (Munyao, 2025) .    ا إل   .
إ  ددددددددددم  إل  عدددددددددد ي ل  دددددددددد   إلل   ددددددددددا (  Falgoust)  راساااااااااا  إق ،  ددددددددددة  

إل    دددددددا  دددددددي إلسقددددددد    إ ا   دددددددي ادددددددز ا  ددددددد   إل  م ددددددداذ ا   دددددددا أا اددددددد د لادددددددتق 
إل  دددددددد   ق   ددددددددي أا قهددددددددسة ل ،ز ددددددددز إةب  ددددددددم  لاددددددددملد إللي لدددددددد ذ ة ل لم ددددددددا 

بدددددد ز  لم ددددددا   دددددد    إللعدددددد  ا  كددددددز  إلس إقددددددا ع ددددددك ب  لددددددم  ذا   ددددددا ل ل  دددددد ا 
إل  لددددديذ  إقددددد نساة إللددددد هي إل     دددددي  ددددد   إل شددددد      دددددا إل ،  ددددد   دددددي ادددددي إل 

أاهدددددددد   إل  ددددددددم ي أا إ  دددددددد إ   ددددددددي    ذلل إ ،ددددددددا إ ةب ددددددددم  إل م    ددددددددا  إل  عددددددددس ا
 لم دددددددا   ددددددد   إل شددددددد   دددددددس  ، ددددددد  إ بدددددددسإه    دددددددس ادددددددز إل  ددددددد    لدددددددك إللددددددد إ ة 

 أ  دددددة ب    دددددس ادددددسب   ددددد     ذالدددددم قددددد ث  قددددد   م ع دددددك    دددددم  إلل،  دددددا  إل  مي ددددداذ 
لادددددددتق إل  ددددددد  ذ  ت قددددددد   إلليدددددددم  إل،دددددددم ذ للدددددددم   دددددددلز إل ددددددد إخا بددددددد ز إل لم دددددددا 

 .(Falgoust, 2025) . إل م    ا  إةق نسإ  إل،مة 
 ام الأجنو   التابق  في     س ا  الدراس  الحال  :اااليل الدراساااتح  1/ 1/10/2
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 كدددددددز  إلس إقدددددددم  إ  ي  ز دددددددا ع ددددددددك  أولا: أهااااااااداف الدراسااااااااام الأجنو اااااااا : •
إق  شددددددددمة   إ ددددددددا ا ،ددددددددسةب اددددددددز   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا  ددددددددلز ب ةددددددددا 

 لددددك ت   دددددي  Smith إلل   ددددم   ا قعددددم  إل ، ددددد ت إل،ددددملي. لادددددس ة ة إقددددا
ق مقددددددم    دددددد   إل شدددددد   ددددددي إلل   ددددددم  إ  مة ل ددددددا إل  ل دددددداذ ب  لددددددم ت م لددددددة 

ادددسا  عدددي  ددد   إليما،دددم  لل دددمل ت   ددد   إلل   دددا  Chen & Li ة إقدددا
 لدددددددددك  هدددددددددت ة   أ ادددددددددم  ي  Johnsonإل    ددددددددداذ  دددددددددي  ددددددددد ز قددددددددد،ة ة إقدددددددددا 

كلدددددددم  ذإلل   دددددددم   دددددددي    دددددددمة إللعددددددد   سقز  ددددددد   إقددددددد نسإ  إللددددددد إة إلل ل دددددددا
تدددد ث   إل  دددد   إل  لددددي ع ددددك الم قددددم   Miller & Brownت م لددددة ة إقددددا 

  دددددد   إلل لدددددد   ددددددي ب ةددددددا إلل   ددددددم .  تشدددددد    لاددددددتق إلس إقددددددم   ددددددي لاددددددس هم 
إل،ددددددم  إلل ل ددددددي  ددددددي ت دددددد  ت  إ دددددد  ت   دددددد  إل  دددددد   إل    دددددداذ  ي ددددددملا إلدددددد عي 
 إلللم قدددددم  إلل ت  دددددا بهدددددمذ اددددد   ب هدددددم لدددددمل    إ  إل    ل   دددددا  إلع مقدددددم  

 .إلل قع ا

إع لدددددس  إلس إقددددم  إ  ي  ز دددددا ع دددددك إللددددد هي  :المنااااااهج المتاااااتةدم  ثان اااااا: •
إل  ددددد ي إل     دددددي ك قدددددملا ل   ددددد ل  ت   دددددي إلللم قدددددم  إل مل دددددا ل ل   دددددا 

 Miller & Brownذ Johnsonذ Smith إل    ددددا ةإ ددددي إلل   ددددم  إ  مة ل ددددا
 لدددددددددددم إقددددددددددد نساة ل،دددددددددددة إلس إقدددددددددددم  اددددددددددد هي إلس إقدددددددددددا إللعددددددددددد  اذ ا دددددددددددي 

ذ ةقددددد   ه آ إط إل ددددد    ددددد   ا،ددددد   هت لددددددمل     Chen & Liة إقدددددا
ُ   دددددد  أا إ   ددددددم  إللدددددد هي  ددددددمط ا عدددددد  م ادددددد  ألاددددددسإة إلس إقددددددم     ذإل    ددددددا

 قدددد م متهمذ الددددم  ،ددددزخ ااددددسإ   هم    دددد د   ددددس أل،ددددمة إل ددددملا ب اددددز   هددددم  
 .    ان   ا

إقددددددد نساة إلس إقدددددددم  إ  ي  ز دددددددا ثالثااااااااا: الأ وام البحث اااااااا  المتااااااااتةدم :  •
أة إ  ا   عدددددددا ليلددددددد  إل  م دددددددم ذ ادددددددز أب خلادددددددم إةقددددددد  م ا إ ل      دددددددا إل دددددددي 

لق دددملا  عدددي إل ددد  ذ  ت   دددي إل ثدددم    Chen & Li  إقددُ نساة  دددي ة إقدددا
ل  شدددد  عددددز إل  مق ددددم   ددددي  Smith  إلع مقددددم  إلل    ددددا إلددددت   ا  ددددو ة إقددددا
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كلددددم إقددددُ نساة إلل ددددمب   إل ادددد  اه   ددددا  ذت  ددددي الم قددددم    دددد   إل شدددد 
 ل   دددددم  ل  سقدددددس أة إ لادددددت إل  ع  ددددداإل أ ادددددم ياددددد   Johnson  دددددي ة إقدددددا

ع دددك ت   دددي ا  ددد ا ق مقدددم  إل شددد    Miller & Brown  إع لدددس  ة إقدددا
 تُ هدددددد  لاددددددتق  ذإل  لددددددي  ت  دددددد ت اددددددسا ت إ  هددددددم ادددددد  ا ددددددمة  إل  دددددد   إل    ددددددا

م  عددددددهت  ددددددي إل ادددددد   ع ددددددك ب م ددددددم  كل ددددددا      ددددددا ا  ما ددددددا  إ ة إ  ت  عدددددد 
 .تسعت ة ا إل  م ي

ت  عددددددة اي ل،ددددددم  إلس إقددددددا بدددددد ز أ اددددددم  ي  :رابةااااااا: المجتمةااااااام والةيناااااا  •
    دددددددددددددددددا إليما،دددددددددددددددددم   دددددددددددددددددي  ذSmithذ Johnson إلل   دددددددددددددددددم  إ  مة ل دددددددددددددددددا

ذ لم  ددددم ا  لددددك إلع مقددددم  إل قددددل ا (Chen & Li) تنااددددم  ا ،ددددسةب
  دددس  .(Miller & Brown)  إل ثدددم   إل    ل دددا كلادددمة  أقمقددد ا ل     دددي

إل ددددي  Chen & Li إ  دددم   ل،ددددة إلس إقددددم  ع  دددم  ك  دددد ب ا ددددي ة إقددددا
 ملددداذ  دددي  دددد ز  كدددز  أ ددد ا ع ددددك ع م دددم      ددددا  300 دددل ة أ  ددد  اددددز 

إل دددي أ ددد   ا دددمب   اددد  عدددسة ا دددس ة   Johnson ا كدددزبذ كلدددم  دددي ة إقدددا
اددددددز إل،ددددددما  ز لملل   ددددددم  إلل كز ددددددا.  لاددددددتإ إل  ددددددم    ، دددددد     ددددددا إل ددددددم   ز 
 دددددي ت   دددددا ان  ددددد  إ  ددددد إة  إ  إل،  ددددداذ قددددد إط ادددددز  هدددددا إلع مقدددددم  أ  

 .إل     م  إل،ل  ا أ  إل هت إل،م  لسا إللع   سقز

 شددددددد ة إلس إقدددددددم  عدددددددز عدددددددسة ادددددددز إل  دددددددم ي  :خامتاااااااا: النتاااااااا ج المت تبااااااا  •
م  دددددددددي  عدددددددددي إل ددددددددد    إلي لا  ددددددددداذ ادددددددددز أب خلادددددددددم أا لا دددددددددم   ددددددددد،  م عماددددددددد 
  إ  ادددددم   ز ع دددددك  دددددس قددددد إط لل دددددمل ت   ددددد   إل شددددد   إةقددددد نسإ  إللشددددد  ه

Chen & Li ذJohnson ذ  لدددك  م دددا   دددم  إلع مقدددم  إلل قعددد ا إل إ ددد ا
 Miller & Brown  أاهددد   ة إقددداذ أ  ت    هدددم إليز دددي ةإ دددي إلل   دددم  

م  أا إل  دددددد   إل  لددددددي أةا  لددددددك ت،  ددددددس الم قددددددم    دددددد   إلل لدددددد ذ  ا  دددددد 
 دددددي ادددددي ت دددددماي إللددددد إ ة إ ل      دددددا إلل    دددددا  إل ددددد إ  ص إل  مع  دددددا. كلدددددم 

إل  ددددددس م  إل ددددددي ق إ ههددددددم أ اددددددم    إلل   ددددددم   ددددددي  Johnson أبدددددد خ  ة إقددددددا
 تشددددد   لادددددتق إل  دددددم ي  ذت   دددددو إللعددددد   سقز  ددددد   إةقددددد نسإ  إل دددددم   ي ل لددددد إة 
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 لددددك   دددد ة  يدددد ب بدددد ز إ  دددددم  إل ددددم   ي ل للم قددددم   بدددد ز إل    دددد  إلددددد إ ،ي 
 .ةإ ي إلل   م  

 ددددسماة إلس إقددددم  إ  ي  ز ددددا ايل عددددا اددددز إل   دددد م   :سا سااااا: الت صاااا ام •
إللهلدددداذ كددددما أب خلاددددم  دددد   ب ت،ز ددددز بدددد إاي إل    ددددا ل  دددد   إلل   ددددا إل    ددددا 

  ددددددد م ا  Johnsonذ Chen & Li لدددددددسا إل   دددددددا  أ ادددددددم ي إلل   دددددددم  
  لددم أ  ددة  Smith ق مقددم  ا   بددا   إ دد ا ةإ ددي إلل   ددم  إ  مة ل ددا

Miller & Brown   ل ددد   ب ت دددسقق إلع مقدددم  إلل قعددد ا للدددم ق لم دددك اددد
إل   دددد إ  إل    ل   ددددا  ب ةددددا إل شدددد  إل  لدددديذ ادددد  إل  ك ددددز ع ددددك إل  ماددددي بدددد ز 
إ   لدددددددا إل م    دددددددا إلس ل دددددددا  إلل   دددددددا  دددددددي إلل قعدددددددم  إل ،  ل دددددددا.  ةعدددددددة 
ا، دددددت إلس إقدددددم   لدددددك ةادددددي   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي إلل دددددملاي إل س    دددددا 

كلدددددس ي ل ،ز دددددز إل  م دددددا إل م    دددددا ةإ دددددي   إلل ددددد  إ  إليمام دددددا  إ  إلاددددد اذ
 .ب ةا إل ، ت  إل  ق 

: ت ل ددددز الدراساااا  الحال اااا   اااان الدراسااااام الأجنو اااا سااااابةا: مااااا تتميااااز بااااه  •
ادددددد  قدددددد، هم ل    دددددد  ألاددددددسإة ت يددددددم خ   ب  ك زلاددددددم ع ددددددك إلل   ددددددم  إلل كز ددددددا 

ذ ي ددددملا إلدددد عي أ  ت   ددددي إلع مقددددم  كلددددم لادددد  إل ددددم   ددددي إلس إقددددم  إ     ددددا
ل شدددددلي ت   دددددي إللعددددد   م  إل ا س دددددا  إل س    دددددا  إلل، ي دددددا ل ،دددددما  زذ    دددددس 
إلللم قددددددم  إلله  ددددددا إل ،  دددددداذ  ي ددددددملا إلدددددد عي لمل    ددددددم  إل سق دددددداذ  ت   ددددددي 
إة   م دددددددددم  إل س    ددددددددداذ  إق  شدددددددددمة إةتيملادددددددددم    ددددددددد  ت ل دددددددددا إللهدددددددددم إ  
إل    ددددددددداذ  إل شددددددددد  عدددددددددز إل  دددددددددس م ذ   ددددددددد ة   لدددددددددك  ددددددددد م ا إقددددددددد  إت ي ا 

كلدددددددم ق  ددددددد ة اي لددددددد   ذت     دددددددا ل    ددددددد    لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا
ب  ك دددددددزق ع دددددددك إل،ددددددما  ز لملل   دددددددم  إلل كز ددددددداذ  دددددددي  ددددددد ز إلس إقددددددا إل دددددددملي 

ت  عددددددددددة اي ل،ددددددددددم  إلس إقددددددددددم  إ     ددددددددددا بدددددددددد ز إل   دددددددددداذ  إ  اددددددددددم   زذ 
م  إ ت   ق دددددد   إلع مقددددددم  إلل قعدددددد اذ إ ادددددد  إلددددددت   لدددددد د إلس إقددددددا إل مل ددددددا ل،ددددددس 

  إق  إت ي  م أعل .
  .ا اادراسااااا ع للااااظاااالاطااار الن/  2
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 .ميه م  ق   الملك   اليك ي  وأهميتها في   م او داع والمة ف  2/1
م ُ عدددددددددددددد نددس  ل   لددا إللادددددددددددددد  د إ  ي  ز     تُ،ددسم إلل   ددا إل    ددا اادددددددددددددد   دد 

Intellectual Property  :ذ   شددددددددددددددلدي از إل دم  دا إل   دا   ع ز    عدددددددددددددد  ز از إلل   دا
ُ ،    اادددددددددددددد  د "إلل   دا إل    دا"     ذإلل   دا إلادددددددددددددد دم  دا  إلل   دا إ ةب دا  إل   دا

م  م     مذ  ُ ، ك لو أا لادددددددم ا إ   م  إل     إل    ي إة  ادددددددم    ااددددددد    
لدمقدددددددددددددد ،لدم  ثل إ     دم دوذ  بدمل دملي ق ت ج لادتإ إل  ه از إلل   دا ل     ع   داذ أ  

 . (2023 إل     ذ       ا   ا    مط ا،   ا اشمبها لل   ا إ   مط إللمة ا
إلل   ددددددا  (WIPOتُةااااااّ ف المنظماااااا  الةالم اااااا  للملك اااااا  اليك ياااااا  ) ينمااااااا 

إل    دددددددددا ل  هدددددددددم: "  م دددددددددم  إل  ددددددددد  إ  عدددددددددم يذ للدددددددددم  دددددددددي  لددددددددد  إة   إعدددددددددم ذ 
 إللادددددددد  م  إ ةب ددددددددا  إل   دددددددداذ  إل اددددددددما تذ  إلشدددددددد،م إ ذ  إ قددددددددلمطذ  إلادددددددد   
إللعددددد نساا  دددددي إ  شددددد ا إل يم  دددددا".  ت  دددددك لادددددتق إةب  دددددم إ  ل لم دددددا  م    دددددا 
لل  دددددا   ددددد   ا ،دددددسةبذ ا دددددي بددددد إطإ  إة  ددددد إهذ    ددددد   إلل لددددد ذ  إل، ادددددم  
إل يم  ددددداذ للددددددم ق ددددد د   دددددد مبهم   دددددي إةع دددددد إة أ  ت   ددددد  عم ددددددس ادددددملي ا مبددددددي 

قهددددسة   ددددم  إلل   ددددا إل    ددددا  لددددك ت   دددد  ب  لددددم  .(2012 إل سقددددس ذ   بددددسإعمتهت
تددددد إخا ا ادددددد  بدددددد ز ااددددددملد إلل ددددددسع ز اددددددز  هدددددداذ  ااددددددملد إليلهدددددد   إل،ددددددم  

ك إ بددددددسإه اددددددز  هددددددا أ دددددد اذ للددددددم  عددددددهت  ددددددي   دددددد  ب ةددددددا ةإعلددددددا  ا  ددددددزب ع دددددد
 .(2024 إلل  لا إل،ملل ا ل ل   ا إل    اذ  إةب  م  

إل  دددد   إل م    ددددا ل  هددددم  copyright قاااا   الملك اااا  اليك ياااا :  مااااا تةاااا ف 
أ  كمتدددددددا اعددددددددد  يذ أ   ذإل اددددددد  ا إللل   دددددددا لل لددددددد ذ أ  ا ددددددد  ذ أ  ا ددددددد  ت

 م ددددددددددد ذ أ  اددددددد خه ل شددددددد ذ أ     دددددددم ذ أ  ب ددددددد ذ أ  ت خ ددددددد   عددددددد  ادددددددز إ علدددددددم  
إ ةب ددددداذ أ  إلل قددددد ق اذ أ  إلس إا ددددداذ أ إل   ددددداذ أ     لادددددم ادددددز إ علدددددم ذ  دددددلز 
مذ إل دددد   ددددي    دددم  علددددي ا،دددد ز اددددز إل  دددد ةذ     ددددت  دددم  ا إلل   ددددا إل    ددددا أ  دددد 
 عدددددددسإة إللاددددددد  م  إللشددددددد  اذ  إق  عدددددددمف ااددددددد   أ  أ دددددددزإط ا دددددددوذ  عددددددد ل أ  
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  .(2024ذ ODLIS  أةإط اا    ي إ ام ز إل،ماا
إلل   دددا إل    ددددا ع دددك أ هددددم "إل  دددد    منظماااا  التجااااارة الةالم اااا ت،  ددددل  لدددم 

إل دددددي ت، دددددك ل  شددددد  ع دددددك ا  يدددددم   بدددددسإعمتهت إلتلا  دددددا"ذ الدددددم  ، دددددي أا إ  ددددد إة 
إلددددتقز ق ددددسع ا أ  ددددم  إ  سقددددسب أ  إب  ددددم إ ذ ق ل ،دددد ا ل  دددد    ادددد  ا ع ددددك ت دددد  

 .(2004 إل س إ  ذ  إ بسإعم  
: الم كااااااز الم اااااا ع للملك اااااا  اليك ياااااا  وتكن ل ج ااااااا المةل مااااااام،دددددد ة   

إلل   دددددا إل    دددددا ل  هدددددم " دددددي ادددددم ق  يدددددو    سعدددددو إل، دددددي  إلدددددتلاز إ  عدددددم يذ  هدددددي 
إ   ددددم  إل دددددي ت  ددددد   أ  ت يعدددددس  دددددي أ ددددد م  ا ل قدددددا  ل دددددز  لمق هدددددم".   شدددددلي 
 لددددددددد  إ بدددددددددسإعم  إل    دددددددددا  إل،   دددددددددا ا دددددددددي إة   إعدددددددددم   إل، ادددددددددم  إل يم  دددددددددا 

 .(2009 إلل كز إل، بي ل        ت إل م  ا  إل زإلااذ   إل ق    إل لم  
أا إلل   دددددا إل    ددددددا لاددددددي  :يمكاااااان القاااااا ل بنااااااا    لااااااء هاااااا   التة ييااااااامو 

ايل عدددددا إل  ددددد   إل دددددي قددددد ت ا  هدددددم ل لم دددددا إ بدددددسإعم  إل    دددددا ل  عدددددما قددددد إط 
 ذ م ددددددة أ  ددددددم  إ  سقددددددسبذ إ   إعددددددم ذ أعلددددددم  أةب ددددددا     دددددداذ أ    ددددددك تاددددددل لم  

 اددددز  دددد   لاددددتق إل  دددد  ذ قدددد ل ز إ  دددد إة اددددز إقدددد      بددددسإعمتهت   لمق هددددم اددددز 
 إل ،س م  أ  إةق         إللا   لو.

 أهم    ق   الملك   اليك ي  في ممارسام المكتبام الم كزي .  2/2
تُ،ددددس   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا اددددز إلددددسعم ت إلي لا  ددددا إل ددددي ت دددد   ع  هددددم إل  ةددددا  

إلل، ي دددددا  إل    دددددا  دددددي إلل قعدددددم  إ  مة ل ددددداذ  تل دددددي إلل   دددددم  إلل كز دددددا أ دددددس 
 ملل   ددددم ذ لادددد  هم  ذإل ددددي تُلددددم تلا   هددددم ت دددد  إل  دددد   لشدددد ي قدددد اي إلل قعددددم  

م  ددددمع    ددددي   ا قعددددم  ا،  ددددا ليلدددد   ت  دددد ت  إتم ددددا إ   ددددم  إل  دددد  ذ  تُ،ددددس    دددد 
ت   دددددد  ق مقددددددم  إلل   ددددددا إل    دددددداذ    تدددددد ث  لاددددددتق إل  دددددد   لشدددددد ي ا م دددددد   ددددددي 
  س دددددددددا تددددددددد     إللاددددددددد  م  إل، ل ددددددددداذ  إعدددددددددمةب إقددددددددد نسإاهمذ    ل  هدددددددددمذ  ب هدددددددددم 

 .(2014 أ لسذ   ل       م
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إا  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  دددددددي إلل   دددددددم  إلل كز دددددددا تعدددددددهت  دددددددي    
ت،ز دددددز ب ةدددددا أ مة ل ددددددا عمةلدددددا  آا دددددداذ تشدددددي  ع دددددك إةب  ددددددم   إ   دددددم  إل، لدددددديذ 
 ت لددددددددددي   دددددددددد   إللدددددددددد ل  ز  إل م دددددددددد  ز اددددددددددز إل   دددددددددد ا أ  إةقدددددددددد نسإ    دددددددددد  
إللشددددد  ه. كلدددددم أا إل دددددزإ  إلل   دددددم  ب    ددددد  لادددددتق إل  ددددد    ،دددددس ع اددددد  إ أقمقددددد  م 
 ددددي ةعددددت ا   اددددا إل  ددددق إل، لدددديذ اددددز  دددد   تدددد     ا  دددد ا  ددددم   ي  ا ثدددد   
  دددددددلز ل  دددددددم   ز  أع دددددددمط لا ةدددددددا إل دددددددس     إل   دددددددا إل  ددددددد    لدددددددك اادددددددمة  

 إلل  لددددددددددا إل،ملل ددددددددددا ل ل   ددددددددددا  إلل،  اددددددددددم  ة ا إ  دددددددددد   ل  دددددددددد   أ دددددددددد مبهم
 .(2017 ذل  ،  ت عز ل،س  WIPOإل    ا .ا كز 

  دددددددس إخةإة  ألال دددددددا لادددددددتق إل  ددددددد    دددددددي إلل   دددددددم  إلل كز دددددددا اددددددد  إل  ددددددد    
إل  لدددددددي  إةع لدددددددمة إلل زإقدددددددس ع دددددددك إللادددددددمة  إ ل      ددددددداذ   دددددددق أ ددددددد د ادددددددز 
إل دددددددددد     أا ت دددددددددد إ   ق مقددددددددددم   إ دددددددددد ا  إ دددددددددد إطإ   ،ملددددددددددا ل  ،ماددددددددددي ادددددددددد  
إل ددددد إ  ص إل  ل ددددداذ  إل شددددد  إلل  ددددد  ذ   لم دددددا إلل  ددددد ا ادددددز إل ،دددددس  أ  إل عددددد  

 .(2023 إلل إ ة ذ      إللا   لو
 ددددداا  لم دددددا   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا ةإ دددددي إلل   دددددم   : ادددددز لادددددتإ إلل  ددددد   

م إل    دددددا  إلل كز دددددا ة ت  اددددد  ع دددددك إلي إ دددددا إل م    دددددا   دددددجذ بدددددي تشدددددلي أ  ددددد 
 إل دددددددس  ا  إل   ددددددد ز إلدددددددسإ  يذ ل دددددددلما ت   ددددددد  إلللم قدددددددم  إلله  دددددددا إلعددددددد  لاذ 
إل ددددددددي ت  ددددددددي إقدددددددد سإاا إلل،  ددددددددا  إ  دددددددد إ  إل  دددددددد  ذ  ت،ددددددددزخ اددددددددز ة   إلل   ددددددددا 

 .(2022    ليذ    ق ج اع    ب ز إلل،  ا  اع نسا هم
الاتياق ااااااام الدول اااااا  لحماياااااا   قاااااا   الملك اااااا  اليك ياااااا  و ورهااااااا فااااااي  2/3

 المكتبام الم كزياا .
لدددددددمة   إلددددددددس    لددددددددك  بدددددددد إ  إت مي دددددددم  ة ل ددددددددا ا نااددددددددا ل ددددددددلما  لم ددددددددا  

إل  دددد   إلل ت  ددددا لم بددددسإه إل  دددد    إ ةبددددي  إل  دددديذ   لدددد  للددددم ق يددددم خ إل ددددس ة 
  دددددددي . (2024 إل    دددددددم ذ  .إل    دددددددا  لدددددددك  لم دددددددا  م    دددددددا  إ   دددددددمل  ة لدددددددي

م ت، لدددددس  ؛قددددد م  إلل   دددددم  إلل كز دددددا م ت   ل ددددد  تُ،دددددس لادددددتق إةت مي دددددم    دددددم  إ ا  م ددددد 
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ع  ددددددو ق مقددددددم   إ دددددد إطإ   تم ددددددا إلل  دددددد ا إل  دددددد    إلل،  دددددديذ قدددددد إط إلل  دددددد ه 
أ  إل  لددددديذ اددددد  إةل دددددزإ  لدددددمل  إ  ز إل    دددددا إلل  ت دددددا ع دددددك إة  دددددلم   لدددددك ت ددددد  

 ت دددددددددلز لادددددددددتق إلل إث ددددددددد  إلس ل دددددددددا إل دددددددددس إ ة دددددددددك ادددددددددز إل لم دددددددددا  ذإةت مي دددددددددم  
ل لاددددد  م  إل دددددي ت دددددسإ لهم إلل   دددددم ذ ادددددم قددددد ،   ع دددددك  ددددد ج  دددددسام  إ عدددددم ب 

ويمكااااااااان ت ااااااااان ف أ ااااااااا ز  .(2017 قددددددددد سلاتذ   إل  ل ددددددددا  إل دددددددددق إ ل     دددددددددي
 الاتياق ام ذام ال ل   لء النح  التالي:

تُ،دددددس لادددددتق (: 1886اتياق ااااا   ااااا ن لحمايااااا  الم ااااانيام الأ   ااااا  والين ااااا  ) 
إةت مي ددددددددا إلل  م ددددددددا إ قمقدددددددد ا ل لم ددددددددا   دددددددد   إلل لدددددددد ذ   ددددددددق ت ددددددددز  إلددددددددس   

 ذلدددددم   إ  إل  ددددد   إ ةب دددددا  إل   دددددا ل ل دددددسع ز – ادددددز ب  هدددددم ااددددد   –إ ع دددددمط 
 بمل عدددد ا ل ل   ددددم  إلل كز دددداذ ق  تددددا ع ددددك  لدددد   دددد   ب إل   دددد  اددددز تدددد إ  ص 
إةقدددددد نسإ   عددددددس   تم ددددددا أ   عدددددد  إللادددددد  م  بددددددس ا   ا اعدددددد   اددددددز أ دددددد م  

 .(2020   عكذ  إل    .
لحقاااااااا   الم لااااااااع  WIPO( واتياق اااااااا  ال يواااااااا  1961اتياق اااااااا  رومااااااااا ) 

ت كدددددددددددز لامتدددددددددددما إةت م   دددددددددددما ع دددددددددددك  لم دددددددددددا إ ةإطإ   إل عدددددددددددي     (:1996)
إلادددددد ت ا  إللدددددد إة إلعددددددلم ا  إل ادددددد  اذ  لاددددددي  ةددددددا اددددددز إللدددددد إة أ دددددد  ة تشدددددد ي 

م ادددددددز إلل    دددددددم  إل  ل دددددددا لملل   دددددددم   إ اددددددد  إلدددددددت    ددددددد ل ع دددددددك  ذ دددددددزط إ اهلددددددد 
إلل   دددددم  إلل كز دددددا  ددددد ج عل  دددددم  إ تم دددددا إ ل      دددددا لهدددددتق إلل    دددددم  للدددددم 

 .(2014    يذ        إل     إلليم  ب   ل   إل ،س  ع  هم

 الاتياق ام الةالم   الدا م  للتقوي  في المكتبام الم كزياا :  2/3/1
 لددددددك  م ددددددا إت مي ددددددم  إل لم ددددددا إ قمقدددددد اذ لا ددددددم  إت مي ددددددم  ة ل ددددددا أ دددددد ا  

تُعدددددهت  دددددي ت  ددددد ت  لم دددددا   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا ع دددددك   دددددم  عدددددملليذ  تددددد ث  
لشدددددددد ي ا م دددددددد   ددددددددي ب ةددددددددا علددددددددي إلل   ددددددددم  إلل كز ددددددددا اددددددددز   ددددددددق إل ه قدددددددداذ 

 .(2020 ق ي اذ  إ تم اذ  ت مة  إلل،  ام    
: تدددددد    لاددددددتق إةت مي ددددددم  اتياق ااااااام الحماياااااا  الةالم اااااا  والتتااااااجيل الاااااادولي •
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آل دددددددم  ا  دددددددسب ل لم دددددددا إل  ددددددد   ع ددددددد  إل دددددددس ةذ ادددددددم قدددددددسعت إل ،دددددددم ا بددددددد ز 
إلل   ددددددم   ددددددي ايددددددمة  ا ددددددي إ عددددددم ب إل  مةل ددددددا  إل ه قددددددا إللشدددددد  كا.  اددددددز 

 أب خلام:
تهدددددس ما  لدددددك  لم دددددا  (:1958( واتياق ااااا  لشاااااو ن  )1891اتياق ااااا  مدرياااااد ) .1

إل، ادددددددم  إل يم  دددددددا  أقدددددددلمط إلل شددددددد ذ  لادددددددي ع م ددددددد  تددددددد ت ج لملليل عدددددددم  
 إلا م  ا  إل يم  ا ةإ ي إلل   م  إل ناا ا.

تُ عددددد  إل  ددددد    لدددددك إل ثدددددم    (:PCTاتياق ااااا  التةاااااااون بشاااااأن الواااااا ا ام ) .2
إلل ل ددددا ب دددد إطإ  إة  دددد إهذ  تعددددمعس إلل   ددددم  إل    ددددا ع ددددك  ه قدددد هم   ددددد  

 أ  لا ة ل ا.
تدددددسعت لادددددتق إةت مي دددددم  ب دددددمط   دددددت تاددددد  ل  اتياق اااااام الت ااااان ف المو اااااارع: .3

 إلددددددس  م  ذ ةي  ددددددا ةقدددددد   مه إللادددددد  م  إل    ددددددا ل ،مل ددددددا ةإ ددددددي إلل   ددددددم  
2022). 

المنظمااااام الدول اااا  الدا ماااا  لحماياااا   قاااا   الملك اااا  اليك ياااا   2/3/2
 في المكتبام الم كزياا :

ت ددددد    عدددددسب ا  لدددددم  ة ل دددددا بدددددس   ا ددددد     دددددي ت ددددد    إ  ددددد  إل م    دددددا  
 إلل قعددددددد ا إل دددددددي ت  دددددددت   ددددددد   إلل   دددددددا إل    ددددددداذ  لاددددددد  ادددددددم قددددددد ،   لاددددددد  ب 

 اددددددز أبدددددد خ ا م دددددد ب ع ددددددك إلع مقددددددم   إلللم قددددددم  ةإ ددددددي إلل   ددددددم  إلل كز دددددداذ 
 لاتق إليهم :

تل دددددي إلل  م دددددا إلس ل دددددا  (:WIPOالمنظمااااا  الةالم ااااا  للملك ااااا  اليك يااااا  ) .1
إ لاددددددددت  ددددددددي ايددددددددم   دددددددد م ا إةت مي ددددددددم   إل دددددددد إ  ز  إ  إلادددددددد ا ل  دددددددد   
إلل لدددد .  تُعددددهت  ددددي ةعددددت إلل   ددددم  إلل كز ددددا اددددز  دددد    عددددسإة تشدددد  ،م  
إق   دددددددمة اذ  تددددددد     بددددددد إاي تس    دددددددا ا نااددددددداذ تعدددددددمعس ع دددددددك ت ددددددد    
 إلع مقددددم  إلل   ددددا   ددددلما إل دددد إخا بدددد ز  تم ددددا إلل  دددد ا   لم ددددا إل  دددد   
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ل  ، دددددددد ت عددددددددز ل،ددددددددسذ  WIPO إلل  لددددددددا إل،ملل ددددددددا ل ل   ددددددددا إل    ددددددددا ا كددددددددز 
2016). 

تعدددددملات  منظمااااا  الأمااااام المتحااااادة للت ب ااااا  والةلااااا م والثقافااااا  )الي نتاااااك (: .2
إل   عدددد    ددددي ب دددد  ب الم قددددم  ا    ددددا ت إعددددي إل لم ددددا إل    ددددا ادددد  إل  ددددم  

ذ أ.  دددددو ع دددددك ا دددددسأ إل  دددددم  إل،دددددمة  ل ل،  ادددددم ذ  م دددددا  دددددي إل  ةدددددم  إل  ل دددددا
2013). 

از       دددد إ هم ع ك ت   ت إت مي ا ت       (:WTOمنظم  التجارة الةالم   ) .3
 TRIPS ذ تُ ز  إلل  لا إلل قددددددعددددددم  إ  مة ل اذ للم   هم إلل   م  إلل كز اذ)

لدمةا  دم  لل،دمق   إل لدم دا إل دم    دا ل ل   ا إل يدم   إلل  ص.  ت ه  ألال دا  
لادتإ إلدس    ي ت   ت إقدددددددددددددد ندسإ    إعدس إل  دم دم  إل  ل داذ  إل  دا إ ل      داذ  

 .(2016   م كذ   إللامة  إلل ل ا  ي ب ةا إلل   م  إليمام ا

تقااااا ر التشااااا يةام ال طن ااااا  لحمايااااا   قااااا   الملك ااااا  اليك يااااا   2/4
   .في جمه ري  م   الة ب  

تعد  س إل شد  ،م  إل    ا ل لم ا      إلل   ا إل    ا  ي ااد   لك ةعما  ز   
  ددددددد مط  لم ا  م    ا  إ ددددددد ا ل      إ ةب ا  إللمل ا ل ل سع ز   : أولا ،   عددددددد   ز

ا إللن  ع زذ للدم    دي لهت إةقدددددددددددددد  دمةب إل،دمةلدا از   دم هت إل    ذ   ذ ت   ز  وثاان ا 
إل شددم  إةب  م    إلل،  ي للم  عددهت  ي ة   عي ا إل  ل ا إل    ل   ا  إلادد م  ا  
 إل يم  ا  ددلز   م  قدد مقددم     ا ا اس  قدداذ ت، لس ع ك   م  إلل   ا إل    ا  

 .(2019 إل ل ذ   ةإب ت   ت ا 
  دس  ددددددددددددددهدس  اادددددددددددددد     إ  ا  دمل دا  ي ت     ا   ا هدم إل دم    دا  ي لادتإ  

لشددددددددددد ا  لم ا إل، ام     1939لعددددددددددد ا   57إلليم ذ بسأ  لا دددددددددددسإ  إل م  ا   ت 
إلل ،   ب  إطإ  إة   إه   1949لعدددددددددددددد دا   132 إل  دم دم  إل يدم  داذ ثت إل دم  ا   ت  

إلنم  ل        1954لعددددد ا    354 إل قددددد    إل لم   إلاددددد م  اذ ت ق إل م  ا   ت 
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إل    ل   دددددا   إل    إ   لل إ  دددددا  ت،دددددسق    ل،دددددسب  م  إلل ل ذ  إلدددددت    دددددددددددددد  ة  ددددد 
 ة أا إل     إل  عي إل ق  ي  ي إلل   اددا إل شدددددددددددددد  م ددا  ددمط ا     ذ إة  لددم  ددا

إ  م  إل   ي إلل  س ل لم ا إلل   ا     2002لعدددددددددددددد ا    82إل م  ا   ت   ددددددددددددددس  
 ل ي لاتإ إل م  ا    ب إقدددد  إت ي ا  مط  إقدددد يملا  ة  ددددلم  اادددد   لك  (إل    ا

.   دس ت قددددددددددددددم   TRIPSا  لدا إل يدم ب إل،دملل داذ  إا  دمة  ةل زإادمتهدم  ي   دم  إت دمي دا 
  م  إل لم ا إل م    ا ل شدددلي ايمة   سقسب كملل  ددد إ  إلي  إي اذ  إل ادددل لم   
ا از أ ب،ا ك ا   إل ن    اذ  إ  ددددددددد مة إل  مت اذ از     ل  ي تشددددددددد  ،ي ا  م

  ب إطإ  إة   إهذ  إل، ادم  إل يدم  داذ       إلل ل ذ     لادم    عدددددددددددددد دا ت  ي  
 .(2013 ذ ي ا
 ُ ،دس لادتإ إل دم  ا ا  م دا ا    دا ل،لدي إلل   دم  إلل كز داذ    ُ  دسة لشدددددددددددددد دي   

ة    اعدددددددد  ل متهم  ي إل ،ماي ا  إللادددددددد  م  إل    ا از   ق إة   مطذ إل عدددددددد ذ  
 إ تم ا إل  ل ا.  ا   ل ذ ة تزإ   ي ب إل      تُشددددددد ي ت س  م  ،   مذ  م دددددددا  ي 

ام  عددددددددد سعي ت،ز ز إل عي إلل قدددددددددعدددددددددي اي تزإقس إةع سإط ع ك إلل   ا إل  ليذ  
لمل م  ا  ةايو  ي إلللم قدددددم  إل  ا ا ةإ ي إلل   م . ا   ل مط إل  إ  ز إلعدددددمل ا  

 (ذ   س ت ،و  1939لعد ا   57 ي لاتإ إلادسة  لمقد   مط  م  ا إ قدلمط إل يم  ا   ت 
ذ  ا  لي    .  ل      أ  دمادو2003لعدددددددددددددد دا   1366  دددددددددددددددسإ  ة   دو إل    دت دا   ت  

2009). 
 الجهام المةن   بحماي   ق   الملك   اليك ي  في م  : 2/5

  دددددد  إ ل   دددددد   إل   دددددد   ددددددي ايددددددمة  إ بددددددسإه  إةب  ددددددم ذ  ت دددددد ه إللادددددد  م   
 شددددد    دددددي ااددددد  ايل عدددددا ادددددز إليهددددددم    إل    دددددا  تزإقدددددس إل م دددددا ل لمق هدددددمذ 

إل قدددددل ا إلل نااددددداذ ت ددددد خه اهماهدددددم  عدددددا  ددددد ه إللاددددد    ايدددددم  إل لم ددددداذ 
لعدددد ا  82 تعددددهت لشدددد ي ا م دددد   ددددي ت   دددد   ددددم  ا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا   ددددت 

 تُ،دددددس لادددددتق إليهدددددم   كدددددم ز أقمقددددد ا لل قعدددددم  إلل،  ادددددم   إلل   دددددم ذ   2002
إل دددددي ت، لدددددس ع  هدددددم  دددددي ت قددددد   إلللم قدددددم  إل م    دددددا إلعددددد  لا  دددددي إل ،مادددددي اددددد  
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 ومن أ  ز ه   الجهام: إللا  م  إلل ل ا.
: تُ،ددددددددس إله ةدددددددا إل قدددددددل ا إلل   دددددددا لاقددددددددسإه  ار الكتااااااااب وال ثااااااااا   الق م اااااااا  .1

إللاددددددد  م  إلل شددددددد  بذ  لادددددددي ت ددددددد    لعدددددددي   إ قدددددددسإه إل دددددددم   ي  تادددددددس  
م ل ل   دددددم  ع دددددس  م اهلددددد   دددددهمةإ  ت  دددددة إلل   دددددا إل    ددددداذ الدددددم  ي، هدددددم ا  ،ددددد 

 إل     از إل    إل م   ي ل ل   عم .
مكتاااااب  مايااااا  الواااااث والم ااااانيام التااااامو   والب ااااا ي  بالهي ااااا  ال طن ااااا   .2

م للإ اااالام م اهلدددد  :  ندددد ص ل لم ددددا إلل  دددد ا إلعددددل،ي  إل ادددد  ذ  ُ ،ددددس ا  ،دددد 
 ل ل   م  إل ي ت   ي أ  ت  د ا إة ا   ا  اعل عا  لز ا    متهم.

مكتااااب  ماياااا   اااا امج الحاسااااب الآلااااي وق ا ااااد الو انااااام  اااا زارة الات ااااالام  .3
 ، دددددك ل لم دددددا إل  اي دددددم     إعدددددس إل  م دددددم ذ  لاددددد   وتكن ل ج اااااا المةل ماااااام:

اددددددددددم قدددددددددد ت ج لشدددددددددد ي ا م دددددددددد  ل   لددددددددددا  ةإ ب إلل   ددددددددددم  إل  ل ددددددددددا  إل دددددددددد إاي 
 .(2020 ق  لماذ  إللع نساا  ي ت   ت إلل،  ام   إتم  هم

ق ددددد لك تعدددددي ي إللاددددد  م   مكتاااااب  مايااااا   ااااا  الم لاااااع  ااااا زارة الثقافااااا : .4
إ ةب ددددا  إل، ل ددددا  إل   ددددا  ُ ،  دددد  إليهددددا إلل كز ددددا  ددددي   دددد    دددد   إللدددد ل  زذ 
اددددددددددم ُ ،ددددددددددس  إ ألال ددددددددددا  ادددددددددد ا ل ل   ددددددددددم  ع ددددددددددس إقدددددددددد نسإ  أ   تم ددددددددددا لاددددددددددتق 

 إللا  م .
: تل دددددي إليهدددددمخ إل    دددددت     دددددم   ددددد إ  ز شااااا ط   مايااااا  الم ااااانيام الين ااااا  .5

 لم دددددددا إلل   دددددددا إل    ددددددداذ  ت ددددددد   لل م  دددددددا إل   ددددددد ا  إل ز  دددددددل ل لاددددددد  م  
إل   ددددددا  إ ةب دددددداذ  تددددددسعت  هدددددد ة إلل   ددددددم   ددددددي إل اددددددس  ة  هم ددددددم    دددددد   

 .(2022 إلس  م  ذ  إل ش ذ  م ا  ي إل  ةم  إل  ل ا.
: قددددد    مكتاااااب  ااااا ا ام الاختااااا اع بأ ا يم ااااا  البحاااااث الةلماااااي والتكن ل ج اااااا .6

م أقمقددددددد  م  دددددددي ايدددددددم  إلل   دددددددا  إل لم دددددددا إل م    دددددددا ل    إعدددددددم   ُ ،دددددددس ا  ،ددددددد 
إلاددددد م  اذ  تعددددد   س ا دددددو إلل   دددددم  إ  مة ل دددددا  دددددي ت ث ددددد   ت  ددددد ت بددددد إطإ  

 إة   إه  ت    لام ل  م   ز.
مكتاااااب تتاااااجيل الةلاماااااام التجاريااااا  بم ااااالح  التتاااااجيل التجاااااارع )وزارة  .7
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 نددددددد ص ب عدددددددي ي إل، ادددددددم  إل يم  دددددددا  إلل  ددددددد إ   التجااااااااارة وال اااااااانا  (:
إلي  إي دددددددددداذ الددددددددددم    ددددددددددس إلل   ددددددددددم  إلل نااددددددددددا  ددددددددددي إل  ث دددددددددد  إل يددددددددددم   

ت ، دددددي إل ،دددددم ا بددددد ز  :لااااا لك لااااا ى البا ثاااااان (.2009 ا ددددد ليذ  إلاددددد معي. 
إلل   ددددددددم  إلل كز ددددددددا  لاددددددددتق إليهددددددددم  إللن اددددددددا أ ددددددددس إلل ددددددددم   إ قمقدددددددد ا 
ل ددددددددلما إةل ددددددددزإ  ل دددددددد إ  ز إلل   ددددددددا إل    دددددددداذ  ُ عددددددددهت  ددددددددي ب ددددددددمط ا   اددددددددا 
ا،  امت دددددددددا ا  ما دددددددددا ت  ددددددددد   إل  ددددددددد   إل    دددددددددا  تدددددددددسعت إةب  دددددددددم   إ   دددددددددم  

 إلل،  ي إللش  ه.
 : آل ام  ماي   ق   الملك   اليك ي  في المكتبام الم كزي   2/6
ت دددد خ إل م ددددا  لددددك ت ، ددددي آل ددددم  ا هي ددددا تددددُ  ت إقدددد نسإ  إللادددد  م ذ  ت ددددلز  

ي لدددم ق دددي ذ   إل ددد إخا بددد ز  ددد  إل  ددد    لدددك إلل،  دددا   ددد  إلل لددد   دددي إل لم دددا
ل،ددددة إلآل ددددم  إلل    ددددا إل ددددي تعددددهت  ددددي  لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا ةإ ددددي 

 إلل   م  إلل كز ا:
: ق   دددددي ع دددددك نشااااا  ثقافااااا  الملك ااااا  اليك يااااا   اخااااال المكتباااااام الم كزيااااا  .1

إلل   دددددم  إلل كز دددددا أا ت ددددد ا إلل  ددددد  إل   عدددددي ل شددددد  ث م دددددا إلل   دددددا إل    دددددا 
اددددددز  دددددد     ا علدددددديذ ا م دددددد إ ذ   ددددددس إ  لز ددددددمةب إلدددددد عي  دددددد     دددددد   

 إلل ل ذ ا  ت س ت  سام  إق شم  ا          إةق نسإ   إةق ،م ب.
:  يددددا ع ددددك إلل   ددددم  إنشااااا  قا اااادة   انااااام للم ااااا ر البحث اااا  و مالتهااااا .2

إلل كز دددددددا   شدددددددمط  معدددددددسب ب م دددددددم    ا دددددددا تعددددددديي  ل ددددددد  إ ل دددددددمث  إل قدددددددم ي 
إل، ل ددددددا إلل، لددددددسبذ الددددددم  ،ددددددزخ اددددددز ت ث دددددد  إلل   ددددددا إل    ددددددا   ل دددددد  ت دددددد إ  

 .(2023 إلل إ ة ذ   إلل   عم  
: ادددز إل ددد     تقااا ي  آل اااام فحاااا الأبحااااا المكت بااا  وال ساااا ل الةلم ااا  .3

إقدددددد نسإ  أة إ  ل  شدددددد  عددددددز إة   ددددددم  ل ددددددلما أ ددددددملا إلل  دددددد ا إل، لدددددديذ 
 ا  ا إ ،ا ةي  ا ل  قم ي  إ ل مث   ي  ش لام أ   قسإعهم.
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 يددددا ع ددددك  تيةياااال القاااا انين المتةلقااااا  بحماياااا   قاااا   الملك ااااا  اليك ياااا : .4
إلل   ددددددددم  إلل كز دددددددددا إةل ددددددددزإ  إل دددددددددم  لدددددددددمل  إ  ز إلل   ددددددددا  إلس ل دددددددددا إلل ،  دددددددددا 

 ل     إلل ل  ز  إل م   زذ ا  ا مل،ا إةق نسإ  إلا  د ل لامة .
: تةزياااااز قااااادرام الباااااا ثين  وااااا  تااااادريوهم  لاااااء  قااااا   الملك ااااا  اليك يااااا  .5

ق   دددددي ت  دددددد ت بدددددد إاي تس    دددددا    ا علددددددي لز ددددددمةب  عدددددي إل ددددددم   ز  أع ددددددمط 
لا ةدددددا إل دددددس     ددددد   ك س دددددا إل ،مادددددي اددددد  إللددددد إة إل، ل دددددا  إلل  ددددد ا إل  لدددددي 

 .(2023 امخ  يذ  ل    ا  م    ا  آا ا
:  يدددددا   ددددد  ا،دددددمق   تقااااا ي  مةاااااالي  تقيااااا م م  ااااا ع   للبحاااااث الةلماااااي .6

ت  دددددد ت تشددددددلي إل ددددددزإ  إل ددددددم   ز ل   ي ددددددم  إل  ددددددق إل، لددددددي  إ  دددددد إ  إلل   ددددددا 
 إل    اذ ل  س از إلع  م  إل، ل ا   لما  زإلاا إل  ق.

:   شدددمط لي دددا ةإ دددي تيةيااال آل اااام التةامااال ماااع الانتها اااام  اخااال المكتباااام .7
إلل   ددددددا لل إ ،ددددددا إة  هم ددددددم  إلل  ل ددددددا ل  دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  إل اددددددس  
 ل  يدددددددم خإ  ا دددددددي إةقددددددد ،م ب   ددددددد  إل م    دددددددا أ  إل  خ ددددددد    ددددددد  إللاددددددد   لدددددددو

 .(2020 ق  لماذ 
 يددددددا أا ت ،ددددددم ا  تةزيااااااز التةاااااااون  ااااااين المكتبااااااام والهي ااااااام القان ن اااااا : .8

( ل دددددددلما WIPOإلل   ددددددم  إلل كز ددددددا اددددددد  إله ةددددددم  إل م    ددددددا ا دددددددي إل   دددددد   
 إلل  لددددددا إل،ملل ددددددا  ت   دددددد   دددددد إ  ز   دددددد   إلل لدددددد   ددددددي إل  ةددددددا إ  مة ل ددددددا

 .(2017 ذل  ،  ت عز ل،س  WIPOل ل   ا إل    ا .ا كز 
اددددز إللهددددت   شدددددمط  إنشاااااا  إ ارة خاصااااا  لحمايااااا   قااااا   الملك ااااا  اليك يااااا : .9

 ةإ ب ان ادددددددا ةإ دددددددي إلل   دددددددم  إلل كز دددددددا ل دددددددلما  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا 
إل    ددددددداذ ت ث ددددددد  إلل  ددددددد ا إ  دددددددمة ليذ  ت دددددددس ت إق شدددددددم إ  ل  دددددددم   ز لشددددددد ا 

 .(2020 ق ي اذ       إلل ل 

 اوطاااار التقوياقي للدراسااا : / 3
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ت   ت إليم ا إلل سإ ي ل س إقا   إل مل ا تتل س إقا   ا  إطإ  إل    ق  ي   ط إ  
لشدددددددددددددد ي ا هيي      ألاسإة إل  قذ    ددددددددددددددلز  ل  ب م م  ةي  ا ت،   إل إ   

ذ     إل ، ي لللم قدددددددم       إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا إلل كز ا ليما،ا إ خلا 
   إ  ا هي ا ليل  إل  م م  إلل سإ  ا لمقدد نسإ  أةإب إةقدد  م اذ  ب،س إة  همط از  

لتإ  ذت   ي إل  م ي إل ي تت إل   دددددي  ل هم  تتا إ ي إل  ا ز  إلل،مليا إ  ادددددم  اذ  
ُ ،س لاتإ إ  م  إل     ي لل ملا إلل   ا إل ي قُ   ت   هم إليم ا إل لي  لك ةةة   
ع ل ا تعدددددددهت  ي ت عددددددد   إل إ   إل م تذ  ت س ت  هت أعل  ل   ،ا الم قدددددددم   لم ا  

 كلم لا   ي إل ملي:   إلل كز ددا     إلل   ا إل    ا  ي إلل   م
 مةدلام المتت يام ال ظ ف   للةاملين في المكتبام الم كزياا :   3/1

إللعددددددددددد   م  إل ا س ا ل ،ما  ز  ي إلل   م  إلل كز ا ل عدددددددددددا    ،ا   ت ،سة  
ل ل   دا  إللهدم   إللعدددددددددددددد  ل دم  إلل دم دا ل دي  ةداذ للدم  ،   إله  دي إ ةإ    إل  ي  

م  ي  هت ت خ   إ ة إ   اددسا إل دد ث    ي إلل كز ددا .  ُ ،ددس لاددتإ إل  ددمقز عددما   اهلدد 
 تشددلي لاتق إللعدد   م    ذت     إلعدد مقددم ذ  ا هم ام ق ،   ل     إلل   ا إل    ا

 إللعد  ا إل  ي إلت   شد  و أ ادم ي  ذ  إ ةإ ب إل،  م إلل ل  ا  ي اسق  إلل   ا  عمةب  
إللعدددد  ا إ ةإ   إلت  ق  لك إللهم  إل    ل ا  إلعدددد  تم  ا ذ   إلل   م   إلل،  ام  

 لل   م  إلل كز اإللعدد   م  إل ا س ا ل ،ما  ز  ي إ  ل ز ب ما   إلسعت إل   عدد يذ  
 ا ي إلس إقا كلم لا  لمليس   إل ملي:

 بجامعة الأزهر المركزية ةالمستويات الوظيفية للعاملين في المكتب(  2الجدول رقم ) 

 الحتا يالمت س   النتب  التك ار المهن  
 0.033 %3.3 1 مدل 

 0.333 %33.3 10 أخ ا ي مكتب 

 0.633 %63.3 19 م ظع إ ارع 

 1.000 %100 30 اوجمالي

إللعدددددددددد   م  إل ا س ددددددددددا ل ،ددددددددددما  ز  ددددددددددي  ( 2    ددددددددددت   ق  ددددددددددد إليددددددددددس   
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  دددددد ة ت ددددددمقز  إ ددددددد  ددددددي إل  خ دددددد  إلدددددد ا  يذ   ددددددق بدددددد ز إلل   ددددددم  إلل كز ددددددا 
ادددددددز  19%  63.3  ددددددق  شدددددد ي إلل ا دددددد ا إ ةإ  ددددددد ا إل عدددددد ا إ   دددددد  ب عدددددد ا 

% 3.3%ذ  إللدددددددددسق  ا 33.3إلل   دددددددددم   أ ادددددددددم   (ذ ب  لدددددددددم  ل دددددددددي 30أ دددددددددي 
مذ      ددددددد   عدددددددسة إل،دددددددما  ز ذ الدددددددم   دددددددج  ، ددددددد  لادددددددتإ إل  خ ددددددد  إ ددددددد  ة   ا س ددددددد 

إ ةإ  دددددددد ز عددددددددسة إ  اددددددددم   ز إلددددددددتقز  ل  دددددددد ا إل،لدددددددد ة إل  دددددددد   ل ،لددددددددي إل  ددددددددي 
 إلنددددددسام  إلل،  امت دددددداذ الددددددم  ددددددس قدددددد ث  قدددددد   م ع ددددددك ك ددددددمطب إلنددددددسام  إلل سادددددداذ 
م  م  ا،  امت دددددددد  م ل   دددددددد  م  ددددددددي ا   ددددددددا ا كز ددددددددا    دددددددد ل أا ت ددددددددس  ةعلدددددددد   ا  دددددددد 

م   ك  دددددا   ،لددددديُ بهدددددم   ددددد (  94ل م دددددا ك  دددددم  إليما،دددددا  إل دددددك تشدددددلي   ا نااددددد 
شدددد   لاددددتإ إلن ددددي  لددددك  دددد،   ددددي إل دددد إخا   ذ لددددتإألدددد ت ع دددد  لا ةددددا  تددددس      (15

بدددددددد ز إ ة إ  إ ةإ  ددددددددا  إل   دددددددداذ   عدددددددد  ز   عددددددددمةب ل   ددددددددا ت   ل ددددددددا تعدددددددد  س  لددددددددك 
ت ددددي لل    ددددم  ت دددد  إل ةددددم  اددددز اي لدددد  إللعدددد   سقز اددددز إع ددددمط لا ةددددا ا،ددددمق   

ذ  (23 ألددددددد ت  ملدددددددا   (  385إل دددددددس     إل ددددددد    إل دددددددمل) عدددددددسةلات   ألددددددد ت  إ دددددددس 
 ت ا ددددددل إللدددددد إ ة إل شدددددد  ا للددددددم  ذت كددددددز ع ددددددك ت،ز ددددددز إل  ددددددمطإ  إلل نااددددددا  

 .إلل كز ا قسعت إلس   إلل،  ي  إل   ي ل ل   ا
 :  ااااابجامة  الأزه م ش ام سن ام الةو ة للةاملين في المكتب  الم كزي   3/2

قدددددددددددد  إ  إلن  ب إلله  ا از إل، إاي إلي لا  ا إل ي تعددددددددددددهت  ي تشدددددددددددد  ي  تل ي   
ت   دي قدددددددددددددد  إ  إلن  ب   ذ   ،دس الدم قددددددددددددددم  إل،دما  ز   هلهت ل     إلل   دا إل    دا

ل ،ما  ز  ي إلل   ا إلل كز ا ليما،ا إ خلا  ألال ا  م دداذ ل   و ُ عددهت  ي ت عدد    
اسا إل عي لمل شدددد  ،م ذ  اعدددد  ا إةل زإ  إلله يذ  إل  معي ا  إل  س م  إلل ،  ا  

   ا،دددمق    الدددم ق ،   بدددس  ق ع ك   ةب ت     ا دددمة   ذل لدددم دددا إل     إل    دددا
قدددددددددددد  إ  إلن  ب ل ،ما  ز  ي إلل   ا  ذ كلم  ل ز    ددددددددددددم  ا،سة   إلل   ا إل    ا

 .كلم لا  ا  ز  ي إليس   إل ملي إلل كز ا ليما،ا إ خلا 

 سنوات الخبرة للعاملين في المكتبة المركزية بجامعة الأزهر  ( 3 الجدول رقم )
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 المت س  الحتا ي  النتب  الةد   مةدلام سن ام الةو ة

 2.50 %10.0 3 سن ام  5أقل من 

  10إلء أقل من  5من 
 سن ام

8 
26.7% 

7.50 

 15.00 %40.0 12 سن   20إلء أقل من  10من 

 25.00 %23.3 7 سن  فأ ث  20

 14.08 %100 30 اوجمالي

( ت خ   إل،دما  ز  ي إلل   دا إلل كز دا ليدما،دا إ خلا      3ق  ز إليدس     ت   
قددددددددد  إ  إلن  بذ   ق ق  دددددددددد ت  ه إللعددددددددد   م  إلله  ا ب ز إل،ما  زذ الم  ،    

م از إلن  إ  إل سق ا  إللن دد اا.   س  دد م ة  ةا إلن  ب إ  ي از   قدد  إ    5از ي 
تل ي إلل ا  ز إليسة إلتقز ة قزإل ا   % از إل،ما  زذ  لاي  ةا  مل  م ام10 عدددددد ا  

 لك أ دي   5 ي ا   دا إل   ل ا  ب ةدا إل،لدي إلل   ي. ب  لدم  دمط   ةدا إلن  ب از  
%ذ  لاي  ةا لسقهم ا،  ا   سب لملللم قددددم  إلل    ا  26.7قدددد  إ  ب عدددد ا    10از  

قد ا   س   20 لك أ ي از    10 ت  م   لك ا إ  ا إللعد يسإ  إلله  ا. أام إل ةا از  
إ ب عدددد ا   %ذ  تل ي إل ك زب إ قددددمقدددد ا ل ،لي ةإ ي إلل   ا للم  40 م ة إ     عسة 

قددددد ا    20تل   و از    ب ا  إ لا   س ب ع ك ت لي إللعددددد  ل م .  ي   ز أا  ةا  
%ذ  لاي  ةا إللن ددددد ا ز إلتقز  ل    ا    ب  إقددددد،ا ت لا هت  23.3       ددددد م ة  

 شددد   إلل  قدددج إل عدددمبي لعددد  إ  إلن  ب  ل  س ت إ  ددد إة  إل    و ل ق ا إل،ما  ز.   
قدددددددددددددد دا(  لك أا  دمل  دا إل،دما  ز ق ل ، ا لن  ب     داذ الدم  ،   ة  دا   14.08 

عمل ا از إةقدد   إ  إل ا  يذ   عددهت  ي ت،ز ز إقدد ل إ  ا إل،لي    ي إلل،  ا ب ز  
 إ   م  إل ا س ا ةإ ي إلل   ا.

في المكتب  الم كزي  بجامة    م ش ام التدريب  لء  ق   الملك   اليك ي   3/3
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 :الأزه 
إل س  ا إلل نادددددص ع ك      إلل   ا إل    ا أ س إل كم ز إ قدددددمقددددد ا    ل ي ُ  

 اا ت   ت  إ     لتإ ذل ،ز ز الم قددددددم  إل لم ا إل م    ا ل لاددددددمة   إلل   ا إل     
إل س  ا  ي إلل   ا إلل كز ا ُ ،س ا  دددد  إ      م ع ك اعدددد  ا إةقدددد ،سإة إلل قددددعددددي 

م    إل ي إ   ت  ددددددددددددددد از   لددو         إلل   ددا إل    دداذلللددم قدددددددددددددددم   ل       ،ددم
از إلس إقدا   قد  إت ي ا إلل    اإةإلل، ي ا إل ي  س ت   ا ا،مليم  ا هي ا  دلز 

از     ا  دددددددددددددد إ  إل ددس  ددا ع ك      إلل   ددا إل    ددا    ل ز ب ددما    إل ددمل دداذ
 إليس   إل ملي:

 مؤشرات التدريب على حقوق الملكية الفكرية (  4 الجدول رقم )

 في المكتبة المركزية بجامعة الأزهر  

 المت س  الحتا ي للة ار  النتب  الةد   خ ارام التدريب

 2.00 %20.0 6  ،ت 

 1.00 %80.0 24 ة

 1.20 %100 30 إ  لملي

( ا   إ  إل س  ا ع ك      إلل   ا إل    ا ل ،ما  ز  4إليس     ت  ق  د   
%   ج از إل،ما  ز  20 ي إلل   ا إلل كز ا ليما،ا إ خلا ذ   ق أ  د أا  ع ا  

م  ي لادددتإ إلليدددم ذ  ي   ز أا إل دددمل  دددا إل، لك    6 عدددسةلات   أ  إة(  دددس ت   إ تدددس   ددد 
إ( لت   اددددددددد  إ ع ك أ   24%  عسةلات  80 إل مل ا  تس  ا.   ،   إلل  قدددددددددج      ة 

( ا ي إل  م ي لشددد ي  إ دددد       م  "ة"ذ الم  شددد    لك 1.20إل عدددمبي إل  ي  
   كس  ل   ذ دددددد،      إل س  ا إللل   ا ل ،ما  ز  ي لاتإ إل ناددددددص إل     

   ة  ي ب تس    ا  س ت ث  قددددددددددددد   م ع ك  س ب إل،ما  ز ع ك ت     إلعددددددددددددد مقدددددددددددددم  
   ا إل    ا ةإ ي إلل   اذ إ ا  إلت   عددد سعي   إلللم قدددم  إلاددد   ا ل     إلل

       ج تس    ا ال هيا ل ،ز ز  ع هت  ك مطتهت  ي لاتإ إلليم .
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 الةاااااااملين واقااااااع المتاااااات ى المة فااااااي بحقاااااا   الملك اااااا  اليك ياااااا  لاااااادى 3/4
 بالمكتب  الم كزي  :

ملل   دددددا لإللعددددد  ا إلل،  دددددي ل  ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا لدددددسا إل،دددددما  ز  شددددد ي ُ  
إلل كز ددددددا ب  ةددددددا إلس إقددددددا عددددددما    مقددددددل م  ددددددي  يددددددم  ت   دددددد  ق مقددددددم  إل لم ددددددا 

ذ لمع  م لادددددم   ددددد ب أ لدددددك   ددددد  ت ددددد  ت إل إ ددددد ذ إلل كز ددددداإل    دددددا ةإ دددددي إلل   دددددم  
 ت سقددددددددددس إة   م ددددددددددم  إل س    دددددددددداذ  ت   ددددددددددو إليهدددددددددد ة إل      ددددددددددا   دددددددددد  ةعددددددددددت 

إللعدددددد  ا   ل ددددددز ب ددددددما  الم قددددددم  إ   إي ددددددا  اعدددددد  لا  ددددددي إلل   ددددددا إلل كز ددددددا.
كلددددم لادددد  ا دددد ز  ددددي  إلل،  ددددي ل  دددد   إلل   ددددا إل    ددددا إل،ددددما  ز إلل   ددددا إلل كز ددددا

 إليس   إل ملي:
المكتبة  بالعاملين   لدى ( المستوى المعرفي بحقوق الملكية الفكرية  5 الجدول رقم )

 محل الدراسة  المركزية

المتوسط  

 الحسابي 
 إجمالي 

غير 

موافق  

 إطلاقًا 

غير 

 موافق 
 موافق  محايد 

موافق  

 بشدة 
 العبارة 

لدددددددي معرفددددددة  .1 4 2 8 6 10 30 3.4

واضددددددددحة بمف ددددددددو  

حقدددددددددوق الملكيدددددددددة 

 .الفكرية

33.3% 20.0% 26.7% 6.7% 13.3% 

أعدددرل القدددوا ين  .2 3 3 6 8 10 30 3.1

المحليدددددددة والدوليدددددددة 

المتعلقددددددددة بحقددددددددوق 

 .المؤلف

33.3% 26.7% 20.0% 10.0% 10.0% 

تلقيدددددي تددددددريباً  .3 2 4 6 8 10 30 2.3

رسددمياً أو ورشددة عمددل 

حدددول حقدددوق الملكيدددة 

 .الفكرية

33.3% 26.7% 20.0% 13.3% 6.7% 

يمكنندددي التمييدددز  .4 1 2 6 9 12 30 3.9

بدددددددددين ا سدددددددددتخدا  

المشددددددددرو  وغيددددددددر 

 المشدددددرو  للمصدددددادر

 .المعلوماتية

40.0% 30.0% 20.0% 6.7% 3.3% 
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المتااااات ى المة فاااااي بحقااااا   الملك ااااا   (5لتضاااااح مااااان الجااااادول رقااااام )  
بجامةااااا  الأزهااااا   ياااااث توينااااات  اااااد   اليك يااااا  الةااااااملين المكتبااااا  الم كزيااااا 
 م ش ام يمكن استة ا ها في التالي: 

الوبااااارة الأولااااء: فلاااادع مة فاااا  وا ااااح  بميهاااا م  قاااا   الملك اااا  فيااااي  
(ذ الدددددم  شددددد    لدددددك   ددددد ة 3.4." ب ددددد) إلل  قدددددج إل عدددددمبي لهدددددتق إلم دددددم ب  اليك يااااا 

   ددددددت أا لاددددددتق  ذاعددددد  ا ا  قددددددج اددددددز إلل،  دددددا إل،ماددددددا لددددددملل ه   بددددد ز إل،ددددددما  ز
م"  إل   يددددددا تُ،ددددددس   يمب ددددددا  عدددددد   مذ  ة أا  عدددددد ا اددددددز أ ددددددمب إ بددددددد"    ا إ دددددد      دددددد 

%(ذ  لاددددددي  عدددددد ا ا ت ،ددددددا تشدددددد    لددددددك   دددددد ة  دددددد   ا ك  دددددد ب اددددددز 33.3ب  ددددددة  
 دددددس ُ ،دددددزا لاددددتإ إة ن دددددمل  دددددي    ذإل،ددددما  ز ت   ددددد   لددددك إل هدددددت إ قمقدددددي ل ل هدددد  

إلدددددد عي  لددددددك  دددددد،  إلن س ددددددا إ  مة ل ددددددا أ  عددددددس  ت ددددددل ز لاددددددتإ إليم ددددددا  ددددددي 
  إلل   ددددددم ذ   ددددددم ا  لددددددك   ددددددم أ اددددددم يإلل ددددددملاي إلس إقدددددد ا إلنم ددددددا ب  لا ددددددي 

     إل     إل    ا.   ا إل  ق ل إلسإ  ي لملل
الوبااااااارة الثان اااااا : فأ اااااا ف القاااااا انين المحل اااااا  والدول اااااا   ينمااااااا جااااااا م  

(ذ اددددم 3.1"  ددددمط إلل  قددددج إل عددددمبي لهددددتق إلم ددددم ب  المتةلقاااا  بحقاااا   الم لااااع.
 ، دددددد  تددددددس ي اعدددددد  ا إ للددددددم  لمل شدددددد  ،م  إلل  لددددددا ل  دددددد   إلل لدددددد ذ قدددددد إط 

%( 60  ددددددس أاهدددددد     ددددددم ي إليددددددس   أا   ذع ددددددك إللعدددددد  ا إلل  ددددددي أ  إلددددددس لي
م ع ددددك إلم ددددم بذ الددددم قددددس  ع ددددك  اددددز إل،  ددددا   دددد  ا إ  ددددا أ    دددد  ا إ  ددددا     دددد 

 ل دددددز ت عددددد   لادددددتإ إل ددددد،     ذ يددددد ب ك  ددددد ب  دددددي إلل،  دددددا إل م    دددددا إلل ناادددددا
ل،ددددددددسب أقدددددددد م ذ اددددددددز أب خلاددددددددم: عددددددددس  تدددددددد     ااددددددددمة   م    ددددددددا ا عدددددددد ا ةإ ددددددددي 
إلل   ددددداذ  عدددددس  اشدددددم كا إل،دددددما  ز  دددددي   ا أ   دددددس إ   م    ددددداذ   ددددد   عدددددز أا 
م ادددددم ت ددددد ا ا ناادددددا   دددددم ا إل هدددددت ة ا تدددددس  ا   ددددد إ  ز   ددددد   إل شددددد   مل ددددد 

 .لهم ا  و
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الوبااااارة الثالثاااا : فتلقياااات تاااادريب ا رساااام  ا أو ورشاااا   ماااال  ينمااااا أشااااارم  
." قدددي ة لادددتق إلم دددم ب أة دددك ا  قدددج  عدددمبي ب ددد)  ااا ل  قااا   الملك ااا  اليك يااا 

  ددددددس أ ددددددمة  ذ(ذ اددددددم ق كددددددس  دددددد،  إل ي بددددددا إل س    ددددددا لددددددسا  مل  ددددددا إل،ددددددما  ز2.3 
% اددددز إللشددددم ك ز لدددد  هت لددددت ق   دددد إ تددددس    مذ  لاددددي  عدددد ا تددددس   ددددم  لا إلن دددد  60

 ج    دددد  لاددددتإ إل ددددس ي  لددددك   ددددم    دددد ذلشددد ا إ عددددسإة إلله ددددي  ددددي لاددددتإ إلليددددم 
ةإ ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا ل  لا ددددي  لشدددد ي عددددم   بشدددد ي  ددددم  ل قعدددد ا إل ددددس  ا إل

إل  ددددد   إل    ددددداذ لم  دددددم ا  لدددددك  ددددد،  إل ،دددددم ا اددددد  إليهدددددم    ددددد  إل،دددددما  ز 
 إل،ددددددما  زل ددددددمط  إلل،  دددددا ب  ددددددس ت إل دددددس  ا إل ددددددم   ي أ  إلله دددددديذ الدددددم قدددددد ة   لدددددك

 ددددددي اعدددددد  ا ا،  ددددددي ا ددددددس ةذ  ُ عددددددهت  ددددددي إ ن ددددددمل  دددددد ةب ت   دددددد  إلع مقددددددم  
      إلل   ا إل    ا.إلل ،  ا ل ةإ ي إلل   ا إلل كز ا

الوباااارة ال ابةااا : فيمكنناااي التميياااز  اااين الاساااتةدام المشااا وع  ماااا  وااا م  
." قدددددي ة لادددددتق إلم دددددم ب أع دددددك ا  قدددددج وغيااااا  المشااااا وع للم اااااا ر المةل مات ااااا 

(ذ الددددددم قددددددس  ع دددددك أا ا، ددددددت إل،ددددددما  ز لدددددسقهت  ة إ  عل ددددددي   ددددددس 3.9 عدددددمبي  
 ع ددددددك  ذل  ل  ددددددز بدددددد ز إةقدددددد نسإ  إل ددددددم   ي    دددددد  إل ددددددم   ي ل لدددددد إة إلل،  امت ددددددا

م"  إلددددددد  ت ادددددددز أا  عددددددد ا ادددددددز أ دددددددمب إ بدددددددد"    ا إ ددددددد " أ  "  ددددددد  ا إ ددددددد      ددددددد 
%ذ  دددددداا إلل  قددددددج إلل ت دددددد  ُ ،ددددددزا  لددددددك إ ت ددددددمه ت  دددددد ت ل،ددددددة 70  دددددد ة  لددددددك 

إللشدددددم ك ز الدددددز لدددددسقهت   ددددد ب     دددددا أ  ت،ددددد ل قدددددمب  ل يدددددم   اه  دددددا ت   دددددا 
لادددددددتإ  كلدددددددم أا ذإةل دددددددزإ  لمل  إعدددددددس إ   ي دددددددا  إلله  دددددددا  دددددددي إقددددددد نسإ  إللادددددددمة 

إل ل  دددددددز  دددددددس   ددددددد ا ا  عددددددد  م ادددددددز إلللم قدددددددا إل  ا ددددددداذ   دددددددك  دددددددي ادددددددي   دددددددم  
إل ددددددس  ا إل قددددددليذ الددددددم   عدددددد  ل،ددددددة إل  ددددددم   بدددددد ز إ ة إ  إل،ل ددددددي  إلل،  ددددددا 

لملل   دددددددا إلل كز ددددددداذ   ل دددددددز إا  ، ددددددد  إلل  ددددددد  إل عددددددد ي  إل    دددددددا أ  إل م    دددددددا
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 إل ملي عز إلل،سة  إل ع  ا:

 
المتت ى المة في بحق   الملك   اليك ي  الةاملين  ( م ش ام 3الشكل رقم ) 

 المكتب  الم كزي  محل الدراس  
  

م ش ام الممارسام المهن   الم تبق   تقوي   ق   الملك   اليك ي  في   3/5
 المكتب  الم كزياا . 

ت  عا ة إقا إلللم قم  إلله  ا إلل ت  ا ل     إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا   
إل ، ي  إل إ    ع ك  إل  ط  تع ج  ك  هم  ألال ا  م اذ  إ خلا   ليما،ا  إلل كز ا 
ل      ذ  ت ش  عز اسا إل زإ  لملع مقم  إلل  لاذ الم ُ عهت  ي ت     ا   اا  

 ذ  لا  ام  ل ز ب م و  ي إليس   إل ملي:إل لم ا إل    ا ةإ ي إل  ةا إ  مة ل ا
  

لدي معرفة واضحة 
ة بمفهوم حقوق الملكي

الفكرية

أعرف القوانين 
المحلية والدولية 
المتعلقة بحقوق 

.المؤلف

مياً أو تلقيت تدريباً رس
ورشة عمل حول 
حقوق الملكية 

.الفكرية

ن يمكنني التمييز بي
الاستخدام المشروع 

وغير المشروع 
للمصادر المعلوماتية

33.30% 33.30% 33.30%

40.00%

20.00%

26.70% 26.70%
30.00%

26.70%

20.00% 20.00% 20.00%

6.70%

10.00% 13.30%
6.70%

13.30%
10.00%

6.70% 3.30%

غير موافق إطلاقاً غير موافق محايد موافق موافق بشدة
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الممارسام المهن   الم تبق   تقوي   ق   الملك   اليك ي  في  (  6الجدول رقم ) 
 المكتب  الم كزي  

المتوسط 
 الحسابي

إجما
 لي

غير موافق 
 إطلاقًا

موافق  موافق محايد غير موافق
 بشدة 

 العبارة

ألتددددددز  بت بيددددددق  .1 3 4 5 8 10 30 3.0
قواعدددددد الملكيدددددة 

إتاحددة  يالفكريددة فدد 
 %10 %13.33 %16.67 %26.67 %33.33 المصادر

أوجدددل المسدددتفيدين  .2 9 7 5 5 4 30 3.2
 سدددتخدا  المدددوارد 

 .بشكل قا و ي
13.33% 16.67% 16.67% 23.33% 30% 

أرفدددي أي طلبدددات  .3 3 3 6 8 10 30 3.3
مخالفدددددة لحقدددددوق 

 .الملكية الفكرية
33.33% 26.67% 20% 10% 10% 

أشددداري فدددي  شدددر  .4 2 6 4 8 10 30 3.5
ثقافدددددددة احتدددددددرا  
حقدددددوق المؤلدددددف 

 %6.67 %20 %13.33 %26.67 %33.33 .داخل الجامعة

الممارسااااااام المهن   الم تبق   تقوي   ق      (6لتضااااااح من الجدول رقم )  
الم شاااااا ام النتااااااو      يوالتي  ينت تبالن في  الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي 

  ما ه  م  ح ف ما للء: 
 فأشاااااارن في نشااااا  ثقاف  ا ت ام  ق   الم لع  اخل الجامة .ف  الوبارة ينت   

  ي% ة تشم    60(ذ ل ز إل  م ي أاه   أا أ    از  3.5أع ك ا  قج  عمبي  
 ، ة  ل   لك   م  ب إاي ت   ا     ذ شد  ث م ا إ   إ       إلل ل  ةإ ي إليما،ا

     إلل   ا  لتهسة  لك  شدددددد  إل عي  إل ي ،ليإللعدددددد ل ب أ    ا إلل قددددددعدددددد ا إل
مل  ت از أا  ل ذإل    اذ   ددددد   عز  ددددد،  إل  عددددد   ب ز إلل   ا  إةإ إ  إليما،ا

إل ،ة  س  شدم   لشد ي   ة   ي لاتق إ  شد اذ  ة أا إلسعت إلل قدعدي إل دم ل  
   ةا إلك تهل ش ت قدددددددددددد   لاتق    ي،ي لاتق إليه ة      ،ملا ع ك إللسا إل   ي

 إل  م ا.
."  فأرفض أع طلباام مةااليا  لحق   الملك ا  اليك يا   الوباارة ينماا اشااااااااااارم   
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(ذ الم  شد    لك أا  عد ا ك   ب از  3.3 اد ة لاتق إلم م ب ع ك ا  قدج  عدمبي  
 لاتإ  ذ% ا هتذ ة ق   دددددد ا إل   م  إللنمل ا ل     إلل   ا إل    ا60إل،ما  زذ  

 ، ة  لك إل ددد    إل  ا ا إل ي ق إ ههم إل،ما  اذ لم  دددم ا  لك   م  قددد مقدددم   
كلم أا   ص إل س  ا   ذا   با أ     إطإ   إ  ا تسعلهت  ي   ة لاتق إل   م  

إل نادددددددادددددددي     ك س ا إل ،ماي ا  إل مة  إللنمل ا  س ق ة   لك إتنم    إ إ   
 أ  إل ،ماي ا  ت   إةا   ل ق     ناي.      مقلا

." قي ة الوبارة فأوجه المتتييدلن لاستةدام الم ار  بشكل قان ني ينما  ينت   
(ذ  لا  ا  قدددج ُ ،س ا   ة   عددد   مذ ل  و ة  ،    3.2لاتق إلم م ب ا  قددد  م  عدددمب  م  

اعددددد  ا عم   از إةل زإ  لملللم قدددددا.   س ب  ة  عددددد ا از  إ   إ لشدددددسب ع ك إلم م ب  
%(ذ ب  لدم ب  دة  عدددددددددددددد دا إلل دمقدسقز  16.67%ذ  ا إ   ز ب    إل عدددددددددددددد دا  16.67
ةة أ  عس    ددددددد    ي إلللم قدددددددا لسا ل،ة  %ذ  لاي ةةلا ع ك    ة ت  13.33

م  30% از إللشدم ك ز عس  إلل إ  اذ  23.33إل،ما  ز.  ي إلل مبيذ أبسا   %    د 
تما م ل ق م  ب    و إللعددددد   سقز ةقددددد نسإ  إلل إ ة لشددددد ي  م   يذ  لا  ام  ل ي أ     

 ي   %( الز ة  لم قددددددد ا لاتإ إلس   إل    هي ل مع  ا53.33إل،  ا    از  اددددددد 
 .إلل   ا إلل كز ا

." إتا   الم ا ر فءالوبارة فألتزم  تقوي  ق ا د الملك   اليك ي    ينما جا م   
% از  60(ذ ام  شد    لك أا 3.0 اد ة لاتق إلم م ب ع ك أة ك ا  قدج  عدمبي  

 تم ا إللادمة .   ،    ل    يإل،ما  ز ة ق  زا ا ب        إعس إلل   ا إل    ا 
  ص إل س  ا إل  ي إلل نادددددددددص  ي ةاي   إعس إلل   ا إل    ا  دددددددددلز    إطإ  
إ تم اذ  لك  م ا   م  قددددددد مقدددددددم  ا   با أ  أةلا    إ  ا  إ ددددددد ا ت سة ك س ا  

كلم  س    ا لا م   ددد،    ذإل ،ماي ا       إلل   ا إل    ا  ي إل،ل  م  إل  ا ا
  ل شدد  إلعدد مقددم  إلل ،  ا   ي إل  عدد   ب ز إلل   ا  إ  عددم  إل م    ا ةإ ي إليما،ا

 للم قدم  إلله  ا إلل ت  ا    ل ز ب ما إلل  د إ  إل عد  ا ل    إلل   ا إل    ا.    ل
  ي إلش ي إل ملي: ب           إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا إلل كز ا
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( الم ش ام النتو   للممارسام المهن   الم تبق   تقوي   ق   الملك    4)  الشكل رقم
 اليك ي  في المكتب  الم كزي  

الاااا  ء بمسااااهام التقن ااااام الدا ماااا  لممارسااااام تقوياااا   قاااا    مةاااادلام 3/6
 الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي .

إل    دددددددم  إل سق ددددددداذ  ة قددددددد لم ت   دددددددم  إلدددددددتكمط إة ددددددد  معي أ دددددددس  تل دددددددي 
إل، إاددددددي إل مقددددددلا  ددددددي ةعددددددت الم قددددددم  ت   دددددد    دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا ةإ ددددددي 

م  ددددددددي  ةإ ب  ذإلل   دددددددم  إلل كز دددددددا   دددددددس أ ددددددد  ة لادددددددتق إ ة إ  ع اددددددد  إ   لا  ددددددد 
إلل  دددددد اذ    ل ددددددا إللاددددددمة ذ   دددددد ج إقدددددد نسإ  إللدددددد إة إلل،  امت ددددددا للددددددم ق  دددددد  

  ت إل  دددددددس  بددددددد   ادددددددز  م دددددددا إلل قعدددددددا إ  ذ اددددددد  إل ددددددد إ  ز  إل ددددددد إلج إلل، لدددددددسب
إل   دددددي إلل دددددم ذ  ة أا اعددددد  ا  قدددددهم  لادددددتق إل    دددددم   دددددي ةعدددددت إةل دددددزإ  ل  ددددد   
م للعدددد  ا إل  ددددسقق إل   دددديذ  إلل   ددددا إل    ددددا  ن  دددد  اددددز ا   ددددا  لددددك أ دددد اذ    دددد 

ك  دددد ط لاددددتإ  دددد  إل    ددددم ذ  إل   ددددا إل    دددداذ  اددددسا  عددددي إل،ددددما  ز ل ددددس إ  لاددددتق 
إلددددددد عك لاقدددددددهم  إل    دددددددم  إلسإعلدددددددا لللم قدددددددم  ت   ددددددد    ل دددددددز ب دددددددما ا،دددددددسة  

 از     إليس   إل ملك:      إلل   ا إل    ا  ي إلل   ا إلل كز ا

اعد ألتزم بتطبيق قو
ى الملكية الفكرية ف
إتاحة المصادر

أوجه المستفيدين
لاستخدام الموارد 

.بشكل قانوني

أرفض أي طلبات 
مخالفة لحقوق 
.الملكية الفكرية

أشارك في نشر 
ثقافة احترام حقوق

المؤلف داخل 
.الجامعة

33.33%

13.33%

33.33% 33.33%

26.67%

16.67%

26.67% 26.67%

16.67%
16.67% 20%

13.33%13.33%

23.33%

10%

20%

10%

30%

10%
6.67%

غير موافق إطلاقاً غير موافق محايد موافق موافق بشدة
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ال  ء بمسهام التقن ام الدا م  لممارسام تقوي   ق   الملك      ( مةدلام 7الجدول رقم ) 
 اليك ي  في المكتب  الم كزي . 

المتوسط  
 الحسابي 

 إجمالي  
غير موافق  

 إطلاقًا 
 موافق  محايد  غير موافق 

موافق  
 بشدة 

 العبارة 

3.2 

لدددددددددي معرفددددددددة  .1 6 4 6 5 9 30
الددددددددد كا   بتقنيدددددددددات

ودورهددددا ا صدددد ناعي 
ا  ت اكدددات فدددي ضدددبط 

المتعلقددددددددة بحقددددددددوق 

 .ينالمؤلف

30% 16.67% 20% 13.33% 20% 

3.1 

أعلدددددم أ  بعدددددي  .2 5 3 4 10 8 30
أ ظمدددة إدارة المكتبدددات 
تسدددتخد  تقنيدددات  كدددا  
اصدددددد ناعي لمراقبددددددة 
اسددددددتخدا  المصددددددادر 

 .الرقمية

26.67% 33.33% 13.33% 10% 16.67% 

3.3 

التعامدددددل يمكنندددددي  .3 6 9 7 3 5 30
ت بيقددددات  كددددا   مدددد 

 فدددي مجدددالاصددد ناعي 
حمايدددددددددة الملكيدددددددددة 

 .الفكرية

16.67% 10% 23.33% 30% 20% 

3.3 

تقنيدددددات أ   أؤيدددددد .4 4 5 6 7 8 30
الددددد كا  ا صددددد ناعي 

علدددددى كشدددددف  ةقدددددادر
السددددرقة الفكريددددة فددددي 

 .المصادر
26.67% 23.33% 20% 16.67% 13.33% 

3.2 

باسدددددتمرار أتددددداب   .5 5 10 10 3 2 30
التقنيددات الت ددورات فددي 

 مجدددددالفدددددي  الحديثدددددة

 .المكتبات والمعلومات
6.67% 10% 33.33% 33.33% 16.67% 

3.4 

أعتقدددد أ  اسدددتخدا   .6 8 8 7 4 3 30
الدد كا  ا صدد ناعي فددي 
حمايددة الملكيددة الفكريددة 

 حتمية  ةضرور
10% 13.33% 23.33% 26.67% 26.67% 

3.2 30 

حاجددددددددة هندددددددداي  .7 5 9 8 5 3
تدددريب علددى اسددتخدا  لل

الددددددددد كا  تقنيدددددددددات 
ا صدد ناعي فددي حمايددة 

 .الملكية الفكرية

10% 16.67% 26.67% 30% 16.67% 
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( ا،ددددددسة  إلدددددد عك لاقددددددهم  إل    ددددددم  إلسإعلددددددا  7إليددددددس     ددددددت   ق  ددددددد  
 لادددد  اددددم أاهدددد   لللم قددددم  ت   دددد    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا

 ت مقز  ي ا   إتو إل ع  ا  ل ز ب م هم  ي إل ملي:
لااادع مة فااا   تقن اااام الااا كا  الاصاااقنا ي و ورهاااا فاااي اشاااارم الوباااارة ف 

ب ددد) إلل  قدددج إل عدددمبي  يااااث  .ف ااااب  الانتها ااااام المتةلقاااا  بحقاااا   الماااا ليين
% 20أبدددددسا ب  لدددددم  ذذ الدددددم  شددددد    لدددددك اعددددد  ا  عدددددي ا  قدددددج3.2لهدددددتق إلم دددددم ب 

%  إ  ددددد إ ع دددددك إلم دددددم بذ  دددددي  ددددد ز 13.33ادددددز إللشدددددم ك ز اددددد إ   هت إلشدددددسقسبذ  
مذ  30أبددددددسا  م تمادددددد  مذ اددددددم  ي،ددددددي  عدددددد ا   دددددد  16.67%    دددددد  م  ز  دددددد  %    دددددد 

م  دددددددي و ذ%46.67إللددددددد إ   ز تادددددددي  لدددددددك  م  إ ددددددد   لادددددددتإ إل  خ ددددددد   ، ددددددد  ت م تددددددد 
إلل،  ددددا إل    دددداذ  إلددددت   ددددس ُ ،ددددزا  لددددك   ددددم  إل دددد إاي إل س    ددددا إلل   لددددا  دددد   
 إلددددددتكمط إة دددددد  معيذ أ   لددددددك   ددددددا إل ،دددددد ل إل،ل ددددددي ل     ددددددم   ،  ددددددا ت شدددددد 

كلددددددددم أا تناددددددددص ل،ددددددددة إل،دددددددددما  ز  ذعددددددددز  س تددددددددو  ددددددددي كشدددددددد  إة  هم دددددددددم  
 إ ةإ  دددددددددددد ز أ  إل   دددددددددددد ز  ددددددددددددس ة  شددددددددددددلي إلل،  ددددددددددددا إلل ،ل ددددددددددددا بهددددددددددددتإ إلليددددددددددددم 

 .إل نااي
أ لاااام أن بةااااض أنظماااا  إ ارة المكتبااااام تتااااتةدم تقن ااااام  يناااات الوبااااارة ف

تُ،دددس لاددددتق إلم ددددم ب اددددز    فذكااااا  اصااااقنا ي لم اقباااا  اسااااتةدام الم ااااا ر ال قم اااا 
مذ   دددددق ب دددد) ا  قددددد هم  ذ  أاهدددد    عدددد ا   دددددة ا ت ،ددددا تل  دددددة 3.1إ  ددددي    دددد 

مذ  33.33 دددددي  مذ ل   ددددد) ايلددددد ه   ددددد  إللددددد إ   ز 26.67%    ددددد  م تماددددد  %    ددددد 
%   ددددددددج  إ  دددددددد إ بددددددددس  م  ا  م تددددددددا.  ُ ،ددددددددزا لاددددددددتإ 26.67%ذ  ددددددددي ا مبددددددددي 60

إة ن ددددددمل  لددددددك  دددددد،  إلدددددد عي لددددددمل  ت إلتك ددددددا إلل  ما ددددددا  ددددددي  ةإ ب إلل   ددددددم  
(ذ     لادددددم  إل دددددي ت  ددددد   ع دددددك  ادددددم ص ت ، ددددد  ب   ددددد  إةقددددد نسإ  Kohaا دددددي  

كلددددددم أا ل،ددددددة إلل   ددددددم   ددددددس ة ت دددددد ا  ددددددس    ددددددة لاددددددتق  ذ  دددددد ج إة  هم ددددددم  
  ي  ،م ذ الم  ي،ي ا،  ا إل،ما  ز بهم ا س ةب.إ   لا لش
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يمكننااااي التةاماااال مااااع تقو قااااام ذكااااا  اصااااقنا ي  ينمااااا جااااا م الوبااااارة ف 
ذ  لاددد  3.3ب ددد) إلل  قدددج إل عدددمبي   دددق  .ففاااي مجاااال  مايااا  الملك ااا  اليك يااا 

أع دددددك  عددددد   مذ   ، ددددد  ت عددددد  م  دددددي إللهدددددم إ  إل    دددددا.   دددددق  إ ددددد  ع دددددك إلم دددددم ب 
اي لددددددد  % ادددددددز 50%  إ  ددددددد إ لشدددددددسبذ ادددددددم  ل دددددددي 20% ادددددددز إللشدددددددم ك زذ  30

%ذ  لادددددد  اددددددم  شدددددد    لددددددك 26.67أاددددددم إل إ  دددددد ا   ددددددس ب  ددددددة  عدددددد  هت  إلس إقدددددداذ
 ُ   لدددددي أا   ددددد ا لادددددتإ  ذ  ددددد ة  يددددد ب ا، ي دددددا أ  إ   دددددم   لدددددك إل دددددس  ا إل،ل دددددي

م عددددددز ت ددددددمقز إلن س ددددددم  إل ،  ل دددددداذ أ  عددددددز إلن دددددد ب إلعددددددمل ا  ددددددي  إل  ددددددم    متيدددددد 
م  م اددددم ت   ددددا اعدددد  ا ت   ددددد  إل ،ماددددي ادددد  أة إ  إلددددتكمط إة دددد  معيذ إل ددددي  مل دددد 

 أع ك از ا  قج إ  ام   ز إ ةإ   ز.
 لااااء  ةالاااا كا  الاصااااقنا ي قااااا ر تقن ااااام أؤيااااد أن  مااااا  يناااات الوبااااارة ف  

قدددددي ة لادددددتق إلم دددددم ب ا  قددددد  م  دددددس ق  " شاااااع التااااا ق  اليك يااااا  فاااااي الم اااااا ر
% 13.33% ا إ ددددددددددد ذ 16.67%  30ذ  ب  دددددددددددة  عددددددددددد ا إلل إ  دددددددددددا إل   دددددددددددا 3.3

% اددددددددز إللشددددددددم ك ز لاددددددددتق إلم ددددددددم ب بددددددددس  م  50ا إ دددددددد  لشددددددددسب(ذ ب  لددددددددم   ددددددددة 
لادددددتإ إة  عدددددم   دددددس  ، ددددد   ددددد،  م  دددددي  ة إ  إل دددددس إ  إل    دددددا إل ق ق دددددا    ذا  م تدددددا

 ة إ  إلددددددتكمط إة دددددد  معيذ ا ددددددي أة إ  إل شدددددد  عددددددز إة   ددددددم  إل، لدددددديذ أ  
لعددددددد ا   دددددددا إقددددددد نسإاهم  دددددددي ب ةدددددددا إلل   ددددددداذ الدددددددم قددددددد ة   لدددددددك إل شددددددد     دددددددي 

  ،مل  همذ أ  عس  إل عي ب   ةلام از إ قملا.
أتاااابع باساااتم ار التقااا رام فاااي التقن اااام الحدلثااا  ف  ينماااا جاااا م الوباااارة 

ذ اددددد  3.2ب ددددد) إلل  قدددددج إل عدددددمبي    دددددق  ففاااااي مجاااااال المكتباااااام والمةل ماااااام
% ا إ ددددددددددد  16.67% ا إ ددددددددددد ذ 33.33%  50 عددددددددددد ا ا إ  دددددددددددا   دددددددددددسب ب  دددددددددددة 

 لاددددددددتق  ذ% كددددددددم  إ ا مقددددددددسقز33.33%    دددددددد إذ  16.67لشددددددددسب(ذ  ددددددددي ا مبددددددددي 
إل  مة ددددددا إلل ت ،ددددددا  ددددددس تشدددددد    لددددددك   ددددددا إلل ددددددمة إ  إلل قعدددددد ا ل شددددددي   ا مل،ددددددا 
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إل  ددددددد   إل   ددددددديذ    دددددددم  إل ددددددد إ ز إل دددددددي تدددددددس   إل،دددددددما  ز   ددددددد  ت ل دددددددا  إت دددددددا 
اعددددد ل بذ ا دددددي إللددددد تل إ   إلدددددس  إ  إلل، لدددددسب أ  إل  ددددد    لدددددك اادددددمة  اه  دددددا 

 . ي ايمة  إل    م  إل سق ا  سق ا
أ تقاااااد أن اساااااتةدام الااااا كا  الاصاااااقنا ي فاااااي كماااااا ساااااجلت الوباااااارة ف 

ذ 3.4أع ددددك ا  قددددج  ددددي إليددددس   بددددد  ف ماياااا  الملك اااا  اليك ياااا   اااا ورة  تم اااا 
إ  إقدددددددددد، م   ددددددددددق  إ دددددددددد  ع  هددددددددددم  % ا إ دددددددددد ذ 26.67%  53.34  ملددددددددددة ت ق ددددددددددس 

%.  ، ددددددددد  لادددددددددتإ إلل  ددددددددد  23.33% ا إ ددددددددد  لشدددددددددسب(ذ ب  لدددددددددم    دددددددددهم 26.67
م ل لال ددددا إلددددتكمط إة دددد  معي  ددددي لاددددتإ إلليددددم ذ ل  ددددو  م     دددد  م     دددد  إ     دددد  ت ق ددددس 
ة  ، دددددددد  لمل دددددددد   ب  ددددددددس ب ت   ق دددددددداذ   دددددددد  إ ل  ددددددددم ي إلم ددددددددم إ  إ  دددددددد ا إل ددددددددي 

 .إل    ا ت  د  ،  إل ،ماي إل،ل ي ا  لاتق إ ة إ  
هنااااان  اجاااا  للتاااادريب  لااااء اسااااتةدام تقن ااااام ف  ينمااااا جااااا م الوبااااارة 

ب دددددد) إلل  قددددددج ف  يااااااث الاااااا كا  الاصااااااقنا ي فااااااي  ماياااااا  الملك اااااا  اليك ياااااا 
% ا إ ددددددد  16.67% ا إ ددددددد ذ 30% 46.67 ذ اددددددد  ت ق دددددددس  عددددددد  و3.2إل عدددددددمبي 

لشدددددددسب(ذ ادددددددم قدددددددس  ع دددددددك  ة إ   إ ،دددددددي ل ددددددد،  إل  دددددددمطب إل    دددددددا إلتإت دددددددا لدددددددسا 
% 26.67   دددددي إلل مبددددديذ ع دددددد و ذإل،دددددما  زذ   دددددم  هت إل ،  دددددا ل  لا ددددددي ا هيدددددي

عدددز إل  دددمةذ  لاددد  اددددم  دددس  شددد    لددددك   دددم  تاددد    إ ددددد لدددسقهت عدددز    ،ددددا ( 
إل دددددس  ا إلل  ددددد   أ   دددددس إق.  ت كدددددس لادددددتق إلم دددددم ب إل م دددددا إللمقدددددا  لدددددك بددددد إاي 

  دددددي إلل   دددددا إلل كز دددددا لل دددددي إلس إقددددداذ   ل دددددز ب دددددما تس    دددددا ا  هدددددا  اعددددد ل ب
ك لاقددددددهم  إل    ددددددم  إلسإعلددددددا لللم قددددددم  ت   دددددد    دددددد   إلل   ددددددا إلدددددد عا  دددددد إ  

 از     إلش ي إل  م ي إل ملي: إل    ا  ي إلل   ا إلل كز ا
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 م ش ام ال  ء بمسهام التقن ام الدا م  لممارسام تقوي   ق   الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي    ان  ( 5الشكل رقم )  

م شاااا ام الا ت اجااااام التدريو اااا  المهن اااا   لااااء تقن ااااام  ماياااا   قاااا    3/7
 الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي :

إل دددددددس  ا إلله دددددددي ع دددددددك ت   دددددددم   لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  ل دددددددي ُ  
ذ  ة قددددد لم إلل كز دددددا ع اددددد  إ أقمقددددد  م  دددددي ت،ز دددددز ك دددددمطب إل،دددددما  ز  دددددي إلل   دددددم  

  دددد ة  يدددد ب  إ دددد ا   ددددي اددددي ذ ددددي اددددي إةع لددددمة ع ددددك إللاددددمة  إ ل      ددددا
 ددددددي ايددددددم  إل ددددددس  ا إلله ددددددي إلل ناددددددصذ        دددددد  ك  دددددد  اددددددز إل،ددددددما  ز  لددددددك 
إل  لا ددددددي إل ددددددم ي  ددددددي لاددددددتإ إلليددددددم ذ الددددددم  ددددددس ُ  دددددد،  اددددددز  مع  ددددددا الم قددددددم  

 اددددز ثددددتذ  دددداا  ذإل لم ددددا   دددد ث  قدددد   م ع ددددك  دددد ةب إلنددددسام  إلل،  امت ددددا إلل ساددددا
إةلا لدددددددم  ب ادددددددل ت بددددددد إاي تس    دددددددا ا هي دددددددا  اعددددددد سإاا  ل دددددددي  ددددددد   ب ا  دددددددا 

 دددددددي إل  دددددددم  ع دددددددك   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  إلل كز دددددددا ل ،ز دددددددز أةإط إلل   دددددددم  
 إ ددددد  إل دددددس  ا  إلل  لدددددا ل    دددددملا إل، لددددديذ   ل دددددز ب دددددما إةا  دددددم  ل  شددددد  ،م  

اددددز  إلله ددددي ع ددددك ت   ددددم   لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا
     إليس   إل ملي:

لدي معرفة بتقنيات الذكاء الاصطناعي ودورها في ضبط 
.الانتهاكات المتعلقة بحقوق المؤلفين

أعلم أن بعض أنظمة إدارة المكتبات تستخدم تقنيات ذكاء 
.اصطناعي لمراقبة استخدام المصادر الرقمية

يمكنني التعامل مع تطبيقات ذكاء اصطناعي في مجال حماية
.الملكية الفكرية

أؤيد أن تقنيات الذكاء الاصطناعي قادر على كشف السرقة 
.الفكرية في المصادر

لمكتبات أتابع باستمرار التطورات في التقنيات الحديثة في مجال ا
.والمعلومات

رية أعتقد أن استخدام الذكاء الاصطناعي في حماية الملكية الفك
ضروري حتمية

في هناك حاجة للتدريب على استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي
.حماية الملكية الفكرية

30%

26.67%

16.67%

26.67%

6.67%

10%

10%

16.67%

33.33%

10%

23.33%

10%

13.33%

16.67%

20%

13.33%

23.33%

20%

33.33%

23.33%

26.67%

13.33%

10%

30%

16.67%

33.33%

26.67%

30%

20%

16.67%

20%

13.33%

16.67%

26.67%

16.67%

غير موافق إطلاقاً غير موافق محايد موافق موافق بشدة
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التدريب المهني  لء تقن ام  ماي   ق   الملك   اليك ي  ا ت اجام واقع (  8الجدول رقم ) 
 في المكتب  الم كزي  

المتوسط  
 الحسابي 

 إجمالي 
غير موافق  

 إطلاقًا 
 موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق 

التدريبية  الدورات
 المقترحة 

3.3 

دورة الأ ظمددددددددددددددددددة  8 8 7 4 3 30
القا و يدددددددة لحقدددددددوق 
المؤلددددف فددددي البي ددددة 

 الرقمية
10% 13.33% 23.33% 26.67% 26.67% 

3.2 

دورة إدارة حقدددددددددددوق  8 7 6 5 4 30
النشدددددددر باسدددددددتخدا  
تقنيددات كشددف ا  تحددال 

 العلمي
13.33% 16.67% 20% 23.33% 26.67% 

3.2 30 

دورة فددددددددي تحليددددددددل  7 8 8 4 3
البيا ددددات والنصددددو  
لحمايددة حقددوق الملكيددة 

 الفكرية.
10% 13.33% 26.67% 26.67% 23.33% 

3.2 
الدددد كا   تقنيدددداتدورة  7 10 7 3 3 30

ا صدددددددددددددددددددد ناعي 
 %23.33 %33.33 %23.33 %10 %10 وا  تحال العلمي

3.3 

برمجيدددددددددددددات الدورة  8 7 6 4 5 30
مفتوحدددددددة المصددددددددر 
وحقدددددددوق الملكيدددددددة 

 الفكرية
16.67% 13.33% 20% 23.33% 26.67% 

3.3 

دورة إدارة الحقوق  7 8 7 5 3 30

 DRM الرقمية
وحماية المصادر  

 . الإلكترو ية
10% 16.67% 23.33% 26.67% 23.33% 

3.2 

دورة التشدددددددددددددريعات  7 7 8 5 3 30
الحديثددددددددة لحقددددددددوق 
الملكيدددة الفكريدددة فدددي 

 .البي ة الرقمية
10% 16.67% 26.67% 23.33% 23.33% 

3.2 
معدددددددددددددددددددايير دورة  8 8 6 4 4 30

 %26.67 %26.67 %20 %13.33 %13.33 ا قتباس العلمي  

3.3 30 

اخلاقيدددددددددددددددات دورة  8 7 8 4 3
 الحديثدددددددة التقنيدددددددات

فددددددددي  اوت بيقات دددددددد
 المركزية  المكتبات

10% 13.33% 26.67% 23.33% 26.67% 



 

- 72 - 

د. حافظ محمد محمود عليوه  ،بـغــدادي إسـمـاعيـل د. أحـمـد   
 

  المعلوماتلدراسات المكتبات و الدولية المجلة العربية

رابع المجلد   2025 الرابع أكتوبرالعدد  - ال

واقاااااع ا ت اجاااااام التااااادريب المهناااااي (  8لتضاااااح مااااان الجااااادول رقااااام )  
محاااال   لااااء تقن ااااام  ماياااا   قاااا   الملك اااا  اليك ياااا  فااااي المكتباااا  الم كزياااا 

 الدراس  وال ى او ح ا ت اجام متبالن  يمكن ايضا ها في التالي:
:  ورة الأنظماااا  القان ن اااا  لحقاااا   الم لااااع فااااي الوي اااا  ال قم اااا جااااا م  
(ذ  لاددددددد  ادددددددز أع دددددددك إلل  قددددددد م ذ   دددددددق 3.3ب ددددددد) إلل  قدددددددج إل عدددددددمبي     دددددددق 

% ا إ ددددددددددددد  26.67% ا إ ددددددددددددد ذ 26.67% ادددددددددددددز إللشدددددددددددددم ك ز  53.34أبدددددددددددددسا 
 ُ ،دددددددزا لادددددددتإ إة ت دددددددمه  لدددددددك ألال دددددددا  ذلشدددددددسب( ت ق دددددددسلات ة   دددددددم هت لهدددددددتق إلدددددددس  ب

 ذإ للددددددم  لملي إ ددددددا إل م    ددددددا  ددددددي ب ةددددددا   ل ددددددا ت، لددددددس ع ددددددك ااددددددمة   ل      ددددددا
%ذ الدددددم  دددددس ُ شددددد    لدددددك أا 23.33 دددددي إلل مبددددديذ ب  دددددة  عددددد ا   ددددد  إللددددد إ   ز   

ل،ددددددة إ  اددددددم   ز  شدددددد،  ا لدددددد ا لاددددددتإ إليم ددددددا  ددددددم   ي  دددددد ة  لدددددد   اددددددز 
  ل ت اهماهت إل   ا أ  إلله  ا.

 ورة إ ارة  قاااا   النشاااا  باسااااتةدام تقن ااااام كشاااااع  يناااات ا ت اجااااام  
(ذ ادددد   عدددد ا ت ق ددددس 3.2قدددديم ة لاددددتق إلددددس  ب ا  قدددد  م   :   ددددق الانتحااااال الةلمااااي

 ذلدددددددم قدددددددس  ع دددددددك إلا لدددددددم  ا  قدددددددج بهدددددددتإ إل ددددددد ه ادددددددز إل ددددددددس  ا ا%ذ 50ب  دددددددة 
  ، ددددد   لددددد  ت دددددماي  عدددددي إل،دددددما  ز ب ددددد ث   إة   دددددم  إل، لدددددي      تدددددو ع دددددك 

%(   دددددس ت  ددددد   لدددددك 30أادددددم  عددددد ا إلددددد  ة   ذاادددددسإي ا إلل قعدددددم  إ  مة ل دددددا
  ،  إلن  ب إل    ا  ي إل ،ماي ا  أة إ  كش  إة   م .

 ورة فاااااااي تحليااااااال الو اناااااااام والن ااااااا   لحمايااااااا   قااااااا   وكشااااااايت  
%ذ لل  قددددددج 50 ددددددمط   عدددددد ا إلل إ  ددددددا إ  لمل ددددددا  :  إل دددددديالملك ااااااا  اليك يااااااا 

(ذ  لادددددي  عددددد ا   يمب دددددا لدددددمل     لدددددك تنادددددص لادددددتق إللهدددددم ب.   دددددس   دددددد ا 3.2 
إلددددددسإ     إط لاددددددتق إل م ددددددا لادددددد  إخة ددددددمة إةع لددددددمة ع ددددددك أة إ  إل    ددددددي إل   ددددددم ي 

% ادددددز   دددد  إللددددد إ   ز تُ ددددد خ أا 23.33 ددددي إلل   دددددم  إل  ل ددددا.   ددددد  أا  عدددد ا 
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لاددددددتق إللهددددددم إ   ددددددس ت دددددد ا   دددددد  ا ل  ددددددا ل دددددد ،ةذ  م ددددددا للددددددز     دددددد  ا  لددددددك 
   س ا ت   ا.

 عدددد ا :   ورة تقن ااااام الاااا كا  الاصااااقنا ي والانتحااااال الةلماااايوسااااجلت  
% ا إ دددددددد  23.33% ا إ ددددددد ذ 33.33%  56.66ا إ  دددددددا عمل دددددددا  عددددددد   م ب  دددددددة 

(.  شددددد    لددددد   لدددددك  عدددددي 3.2لشدددددسب(ذ  لادددددي إ ع دددددك بددددد ز إلدددددس  إ ذ لل  قدددددج  
ا زإقددددس ل دددد   ب ا إ  ددددا إلددددتكمط إة دددد  معي  ددددي  لم ددددا إلل   ددددا إل    ددددا. ب  لددددم 

%ذ ادددددددم  دددددددس  ،ددددددد ة  لدددددددك عدددددددس    ددددددد   ة   20قدددددددي ة  عددددددد ا   ددددددد  إللددددددد إ   ز 
 إلتكمط إة   معي  ي إلع م م  إل    ق ا ل ل   م .

 :و قاااا   الملك اااا  اليك ياااا   ورة الو مج ااااام ميت  اااا  الم اااادروبيناااات  
%ذ  لاددددددي 50(ذ ادددددد   عدددددد ا ت ق ددددددس ب  ددددددة 3.3 ددددددمط إلل  قددددددج إل عددددددمبي    ددددددق 

  دددددم ب  لدددددك  ة إ  ألال دددددا لادددددتق إل  اي دددددم   دددددي ت  ددددد ز إقددددد نسإ  إ ة إ  إل  ل دددددا. 
%(  دددددددس تشدددددددد    لدددددددك ا س ة ددددددددا 30 اددددددد   لدددددددد ذ  ددددددداا  عدددددددد ا   ددددددد  إللدددددددد إ   ز  

إةقدددد نسإ  إل ، ددددي ل   اي ددددم  ا    ددددا إللاددددس   ددددي ب ةددددا إلل   دددداذ أ   لدددد ل 
 ت إ  اهم إل م    ا لسا إل ،ة.

و ماياااااا  الم ااااااا ر  DRM ورة إ ارة الحقاااااا   ال قم اااااا  كمااااااا سااااااجلت  
(ذ الدددددددم ق كدددددددس  ة إ  3.3%(ذ لل  قدددددددج  50 عددددددد ا ت ق دددددددس   دددددددسب   :اولكت ون ااااااا 

ألال دددددا إلددددد   ت  دددددي إل  ددددد   ل لادددددمة  إل  ل دددددا إلل ل دددددا.  عددددد ا إلددددد  ة ب  دددددة 
 ددددددددددي إلل   ددددددددددا أ   DRM%ذ  ُ   لددددددددددي أا ت،دددددددددد ة  لددددددددددك   ددددددددددا ت    ددددددددددم  26.67

  ،  إل هت إل ا  ي لهم از   ي ل،ة إ  ام   ز.
 ورة التشاااا يةام الحدلثاااا  لحقاااا   الملك اااا  اليك ياااا  فااااي الوي اااا  وبيناااات 

%ذ  لادددددددي أ دددددددي ادددددددز قدددددددمل  همذ اددددددد  ا  قدددددددج 46.66 عددددددد ا إل  ق دددددددس :  ال قم ااااااا 
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(.  شدددددددد    لدددددددد   لددددددددك   دددددددد ة  عددددددددي ا، ددددددددس  ل لال ددددددددا ا مل،ددددددددا إل شدددددددد  ،م  3.2 
%(  ددددددددس تُ،ددددددددزا  لددددددددك   ددددددددص 26.67إليسقددددددددسبذ  ة أا  عدددددددد ا إل  ددددددددمة إلل ت ،ددددددددا  

 إل  سق م  إللع ل ب أ  ا س ة ا إل      لك اامة  تش  م ا  سق ا.
ب  ددددة  عدددد ا إل  ق ددددس  :   ددددق  ورة مةااااالي  الاقتبااااال الةلماااايكمااااا جااااا م  
(ذ الددددددددددم  ، دددددددددد  ت ددددددددددسق  إ  إقدددددددددد، م  لال ددددددددددا إ  دددددددددد إ  3.2%ذ لل  قددددددددددج  53.34

م  دددددددي إلعددددددد م  إ  دددددددمة لي  ا هي دددددددا إة   دددددددملا  إة   دددددددملا إلاددددددد  دذ  ا  ددددددد 
%(  لدددددددددك ت دددددددددم    ددددددددددي 26.66 تُشددددددددد    عدددددددددد ا إلددددددددد  ة   :ل ل   دددددددددا إلل كز دددددددددا

 إلللم قا أ    ص  ي إل س  ا إلل هيي إلعمب  لسا ل،ة إل،ما  ز.
 ورة أخلاق ااااااام التقن ااااااام الحدلثاااااا  وتقو قاتهااااااا فااااااي  ينمااااااا سااااااجلت  

(ذ  لادددددد  ةل ددددددي 3.3%ذ لل  قددددددج  50ب  ددددددة  عدددددد ا إل  ق ددددددس  المكتبااااااام الم كزياااااا 
ع ددددك  ة إ  ألال ددددا إل ،ددددس إ    ددددي  ددددي إقدددد نسإ  إل    ل   ددددمذ  م ددددا  ددددي ب ةددددا 

%( تشدددد    لددددك  م ددددا 26.67ا    ددددا أ مة ل ددددا.  ادددد   لدددد ذ  دددداا  عدددد ا إل  ددددمة  
ل  ددددددد  إلددددددد عي لمللندددددددم   إ   ي دددددددا ل     دددددددم  إل سق ددددددداذ ا دددددددي  قدددددددمطب إقددددددد نسإ  

 إ دددددددددددد    ل ددددددددددددز ب ددددددددددددما ا  دددددددددددد إ   ذإلددددددددددددتكمط إة دددددددددددد  معي أ  أة إ  إل  ل ددددددددددددا
إ   م دددددم  إل دددددس  ا إلله دددددي ع دددددك ت   دددددم   لم دددددا   ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي 

 كلم لا  ا  ز  ي إلش ي إل ملي: إلل   ا إلل كز ا ا ي إلس إقا
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واقع ا ت اجام التدريب المهني  لء تقن ام  ماي   ق   الملك   اليك ي   (  6الشكل رقم ) 

 في المكتب  الم كزي  محل الدراس 
مةدلام اتجاهام الةاملين نح  تنم   المهارام التقن   لحماي   ق      3/8

 الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي : 
إل  ددددددد  إ  إل    ل   دددددددا إلل عدددددددم عاذ أ ددددددد  ة   دددددددم م  لم دددددددا   ددددددد ط دددددددي  

 ة قددددددد لم  ؛  ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  دددددددي إل  ةدددددددا إل  ل دددددددا ت  دددددددي ا م دددددددا لدددددددم خب
إلل   ددددددددم  إلل كز ددددددددا إل ددددددددي تل ددددددددي   ددددددددا إل   ددددددددا إلل،  امت ددددددددا  ددددددددي إلل قعددددددددم  

 ت،ددددس إتيملاددددم  إل،ددددما  ز  ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا   دددد  ت ل ددددا اهددددم إ   ذإليمام ددددا
إقددددد نسإ  إل    دددددم  إل سق دددددا عدددددما    مقدددددل م  دددددي ت،ز دددددز  ،مل دددددا لادددددتق إلل قعدددددم  
 دددددي  لم دددددا إل  ددددد   إل    ددددداذ   دددددلما إةل دددددزإ  لدددددمل  إ  ز  إل شددددد  ،م  لدددددتإ  ددددداا 
 هددددددت لاددددددتق إةتيملاددددددم   ل ددددددي   دددددد ب   لا  ددددددا   دددددد  ب ددددددمط  قدددددد  إت ي م  تس    ددددددا 

ة  لادددددت ل  دددددمطب  ت     دددددا  ،ملددددداذ تعدددددهت  دددددي تل ددددد ز إل ددددد إة  إلل    دددددا ادددددز أةإط 
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إتيملادددددددم  لشددددددد ي اعددددددد سإ ذ   ل دددددددز ب دددددددما   دددددددي ب ةدددددددا   ل دددددددا ا   ددددددد ب لمقددددددد ل إ 
إل،ددددددما  ز   دددددد  ت ل ددددددا اهددددددم إ  إقدددددد نسإ  إل    ددددددم  إل سق ددددددا  ددددددي  لم ددددددا   دددددد   

  ي إليس   إل ملي: إلل   ا إل    ا
اتجاهام الةاملين نح  تنم   المهارام التقن   لحماي   ق   الملك   اليك ي   (9الجدول رقم ) 

 في المكتب  الم كزي  

المتوسط  
 الحسابي 

 إجمالي  

ق  
اف
مو
ر 
غي

ًا  ق
لا
ط
إ

ق  
اف
مو
ر 
غي

 

يد 
حا
م

ق  
اف
مو

دة  
ش
 ب
ق
اف
مو

 

 العبارة  

3.77 30 

أرى ضددددددرورة ت ددددددوير  10 10 5 3 2
مجددددا ت  م دددداراتي فددددي

الددددددد كا  ا صددددددد ناعي 
لحمايددددة حقددددوق الملكيددددة 

 .الفكرية

6.7% 10% 16.7% 33.3% 33.3% 

4.00 30 

لدددددي اسددددتعداد لح ددددور  11 12 4 2 1
دورات تدريبيدددددددة فدددددددي 
الددددددد كا  ا صددددددد ناعي 

 .وت بيقاتل الم نية
3.3% 6.7% 13.3% 40% 36.7% 

3.77 30 

أرغددددددب فددددددي تحسددددددين  10 10 5 3 2
قدددددرتي علددددى اسددددتخدا  
أدوات الددددددددددددددددددددددد كا  
ا صدد ناعي للكشددف عددن 

 .ا  ت اكات الفكرية

6.7% 10% 16.7% 33.3% 33.3% 

3.23 30 

أجدددددد أ  بي دددددة عملدددددي  6 8 7 5 4
تشددددجعني علددددى ت ددددوير 
م دددددددددداراتي التقنيددددددددددة 

 .والمعلوماتية
13.3% 16.7% 23.3% 26.7% 20% 

4.00 30 

تقنيددددددات أقتددددددرج إدرا   11 12 4 2 1
الددددددد كا  ا صددددددد ناعي 

بددددرامت التنميددددة ضددددمن 
المكتبدددات  الم نيدددة لمجدددال

 .والمعلومات

3.3% 6.7% 13.3% 40% 36.7% 

3.90 30 

أمتلدددل القدددرة علدددى اريددد  11 11 4 2 2
الددددتعلم الدددد اتي لت ددددوير 
م دددداراتي الرقميددددة بمددددا 
يخددددد  حمايددددة الحقددددوق 

 .الفكرية

6.7% 6.7% 13.3% 36.7% 36.7% 

اتجاهاااام الةااااملين فاااي المكتبااا  الم كزيااا  (  9لتضاااح مااان الجااادول رقااام )  
نحااا  تنم ااا  مهاااارام اساااتةدام التقن اااام الحدلثااا  فاااي  مايااا   قااا   الملك ااا  

  يث تةد  مةدلام الاستجاب  ويمكن   انها في التالي: اليك ي 
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أرى  اااا ورة تقاااا ي  مهاااااراتي فااااي مجااااالام الاااا كا    ددددق  ددددمط  إلم ددددم ب " 
ذ  عدددددد ا 3.77 إلل  قددددددج   الاصااااااقنا ي لحماياااااا   قاااااا   الملك اااااا  اليك ياااااا  

تشدددددد   لاددددددتق إل عدددددد ا إلل ت ،ددددددا  لددددددك  ة إ  إل،ددددددما  ز  لال ددددددا   %( 66.6إلل إ  ددددددا 
إلدددددتكمط إة ددددد  معي كددددد ةإب  ،ملدددددا  دددددي ا إ هدددددا إل ،دددددس م  إل  ل دددددا ع دددددك إلل   دددددا 
إل    دددددا.  ُ ،ددددددزا لاددددددتإ  لددددددك إل  قدددددد  إل   دددددد   ددددددي إقدددددد نسإ  إلددددددتكمط إة دددددد  معي 
 ددددددي ايددددددمة  إل  ددددددق إل، لددددددي  إلل،  اددددددم ذ  لددددددك  م ددددددا  دددددد،   إ  اددددددم   ز 

 ل    ب ا إ  ا إلل    إ  إل    ا إلل عم عاذ  تي ا إل  مة  إلله ي.
لاااادع اسااااتةدا  لحضاااا ر  ورام تدريو اااا  فااااي الاااا كا   ب  لددددم  ددددمط  إلم ددددم ب" 

ذ  عددددددددد ا إلل إ  دددددددددا 4.00 إلل  قدددددددددج    فالاصااااااااااقنا ي وتقو قاتااااااااااه المهن اااااااااا 
إ ك  دددد  إ لددددسا إل،ددددما  ز ل   ددددي إل ددددس  اذ الددددم 76.7 %(  ، دددد  لاددددتإ إلدددد  ت إقدددد ،سإة 

 ، ددد  ة إ دددد     ددددا   دددد  إل  دددد    إلله ددددي.   دددس ت،دددد ة لاددددتق إل عدددد ا إلل ت ،ددددا  لددددك 
م    ددددا إل دددد   إل س    ددددا إلعددددمل ا أ  ا ددددس ةق همذ اددددم  ي،ددددي إل،ددددما  ز أ  دددد   لمقدددد 
ة  هددددددمخ أ     ددددددا اعدددددد     اذ   ددددددم ا   لددددددك    دددددد هت  ددددددي ت   ددددددا ك ددددددمطتهت  ددددددي 

 ايم   عملا ق   ا اهم إ    ل ا ةي  ا.
أ  دددددددا  دددددددي ت عددددددد ز  دددددددس تي ع دددددددك إقددددددد نسإ  أة إ  كلدددددددم  دددددددمط  إلم دددددددم ب " 

ذ 3.77 إلل  قدددددددج    "إلدددددددتكمط إة ددددددد  معي ل  شددددددد  عدددددددز إة  هم دددددددم  إل    دددددددا
إ لدددددددسا إل،دددددددما  ز 66.6 عددددددد ا إلل إ  دددددددا  م ا زإقدددددددس  %( إة ت دددددددمه لا دددددددم  ، ددددددد     ددددددد 

لن ددددددد  ب إة  هم دددددددم  إل  ل دددددددا.  ُ  عدددددددم  لادددددددتإ إل   دددددددو ل ددددددد،  آل دددددددم  إل  ملدددددددا 
إل س  دددددددددددداذ  إخة ددددددددددددمة  ددددددددددددمة  إلعدددددددددددد  ا إل    دددددددددددداذ اددددددددددددم  ي،ددددددددددددي أة إ  إلددددددددددددتكمط 
م ي دددددددو لدددددددسا إ  ادددددددم   ز ل لم دددددددا إ   دددددددم   م  ا   بددددددد  إة ددددددد  معي  ددددددد    إ م ددددددد 

 إلل،  ي.
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أجااااااد أن  ي اااااا   ملااااااي تشااااااجةني  لااااااء تقاااااا ي  ف ب  لددددددم  ددددددمط  إلم ددددددم ب 
ذ  عدددددددددد ا إلل إ  دددددددددددا 3.23 إلل  قدددددددددددج    "مهااااااااااااراتي التقن ااااااااااا  والمةل مات ااااااااااا 

%( إل عدددددد ا إلل  قدددددد ا لا ددددددم تُ دددددد خ  يدددددد ب  ددددددي إلددددددسعت إلل قعددددددي.  ُ  عدددددد  46.7
إة ن ددددددددددمل ل دددددددددد،  إلع مقددددددددددم  إل س    ددددددددددا إل قددددددددددل اذ أ    ددددددددددص إلل ددددددددددمة إ  
إلسإ   ددددددا إل ددددددي تُ  ددددددز إللدددددد ا  ز ع ددددددك إل  دددددد    إلددددددتإتيذ الددددددم ق دددددد   إل،ددددددما  ز 
ا، لدددددددسقز ع ددددددددك  هدددددددد ةلات إلنم دددددددا  ددددددددي إلدددددددد ، تذ  لاددددددد  اددددددددم ُ  دددددددد،  إل دددددددد ث   

 إلل قعي إلل م  .
أ  دددددد    ة إ  ت   ددددددم  إلددددددتكمط إة دددددد  معي  ددددددلز بدددددد إاي    ددددددمط  إلم ددددددم ب" 

%( لاددددددددتق إل عدددددددد ا 76.7ذ  عدددددددد ا إلل إ  ددددددددا 4.00إل  ل ددددددددا إلله  ددددددددا  إلل  قددددددددج   
إلل ت ،ددددددا ت، دددددد     ددددددا  إ دددددد ا  ددددددي ةاددددددي إلددددددتكمط إة دددددد  معي  ددددددي إلن ددددددج 
إل س    دددددا إل قدددددل ا.  إلل ددددد   لا دددددم لاددددد   ددددد،   إل،دددددما  ز لددددد ا إل ددددد إاي إل مل دددددا ة 
ت إ دددددا اعددددد يسإ  إل  ةدددددا إل  ل ددددداذ ادددددم  ن ددددد   يددددد ب ا، ي دددددا ق   ددددد ا  دددددي قدددددسلام 
اددددددددز  دددددددد    عددددددددمةب ل   ددددددددا إلل  دددددددد ا إل ددددددددس   ي للددددددددم ق لم ددددددددك ادددددددد  إل  دددددددد  إ  

 إل،ملل ا.
أريااااد أن أمتلااااك القاااادرة  لااااء الااااتةلم الاااا اتي لتقاااا ي   كلددددم  ددددمط  إلم ددددم ب" 

%( إل عددددددددد ا 73.4ذ  عددددددددد ا إلل إ  دددددددددا 3.90 إلل  قدددددددددج    فمهااااااااااراتي ال قم ااااااااا 
م   ددددددد  إلددددددد ، ت إللعددددددد  يذ  ُ ،دددددددزا  لددددددد   لدددددددك  م    ددددددد  إلل ت ،دددددددا لا دددددددم ت كدددددددس ت  هددددددد 
ا س ة دددددا إل ددددد   إل س    ددددددا ةإ دددددي إلل قعدددددم ذ لم  ددددددم ا  لدددددك تددددد    ااددددددمة  
ت، ددددددت  ل      ددددددا ايم  ددددددا أ   إ  ت   ددددددا ا ن  دددددداذ الددددددم  شددددددي  إل،ددددددما  ز ع ددددددك 

  ت     أ  عهت لش ي اع  ي.
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 واقااع تحديام  ماي   ق   الملك   اليك ياا  في المكتب  الم كزياا . 3/9
ت إ دددددددو إلل   دددددددا إلل كز دددددددا ايل عدددددددا ادددددددز إل  دددددددس م  إلل  ما دددددددا  دددددددي ايدددددددم   

 لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    دددددددداذ ت ددددددددسإ ي   هددددددددم إل، إاددددددددي إل    ددددددددا  إل    ل ددددددددا 
  دددددي ادددددي إل  ددددد   إل  لدددددي إلل عدددددم هذ تزإقدددددس   ددددد    إل ،مادددددي اددددد   ذ إلل، ي دددددا

إلل  دددددد ا إ ل     دددددددي    دددددد   إللددددددد ل  ز لادددددد  ب ةي  ددددددداذ اددددددم  عددددددد سعي أ  لدددددددا 
كلدددددم تشددددد ي ا س ة دددددا إلددددد عي لدددددسا  ذ  ملدددددا ا  لدددددا  آل دددددم  ت   ل   دددددا ا  سادددددا

ل،ددددددددة إل،ددددددددما  ز  إللعدددددددد   سقز ل  دددددددد   إلل   ددددددددا إل    دددددددداذ   دددددددد،  إل ددددددددس  ا 
 ذإلله ددددددي إلل ناددددددص ت ددددددس  م   ددددددمي  م قدددددد ث  ع ددددددك  ،مل ددددددا الم قددددددم  إل لم ددددددا

ت ددددد خ ا،  دددددم  تشددددد  م ا  إةإ  دددددا ا دددددي   دددددم  إلع مقدددددم  إلل قعددددد ا إل إ ددددد ا   
أ  ت دددددسق همذ   ددددد   عدددددز  ددددد،  إل   دددددا إل    دددددا إل  ل دددددا إل دددددي ت، ددددد  إقددددد نسإ  

 ذ(DRMت   دددددددددددم  إلدددددددددددتكمط إة ددددددددددد  معي أ  أ  لدددددددددددا  ةإ ب إل  ددددددددددد   إل  ل دددددددددددا  
 ت دددددددد ل  دددددددد   ب ت دددددددد    إقدددددددد  إت ي ا ا  ما ددددددددا ت،ددددددددزخ اددددددددز  عددددددددي إل،ددددددددما  ز 

ت ددددددس م   لم ددددددا  ذ   ل ددددددز ب ددددددما ت ادددددد  إل    ددددددم  إل سق ددددددا  ددددددي لاددددددتإ إلليددددددم 
كلددددم لادددد  لمليددددس      دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي إلل   ددددا إلل كز ددددا ا ددددي إلس إقددددا

 إل ملي:
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 ( تحديام  ماي   ق   الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي  محل الدراس  10الجدول رقم ) 

المتوسط 
 الحسابي

 إجمالي 
غير موافق 

 إطلاقًا
 موافق محايد غير موافق

موافق 
 بشدة 

 العبارة

3.37 30 

  توجددددددددد سياسددددددددات  .1 6 10 6 5 3
واضددحة داخددل المكتبددة تددنظم 

 التقنيدددات الحديثدددةاسدددتخدا  
لحمايدددددة حقدددددوق الملكيدددددة 

 .الفكرية
10.0% 16.7% 20.0% 33.3% 20.0% 

3.53 30 

غيدداا الدددعم المؤسسددي  .2 6 12 6 4 2
ا أمددددا  تبنددددي  يمثددددل عائقددددً
تقنيددددات التقنيددددات الحديثددددة 

حقدددوق الملكيدددة حمايدددة فدددي 
 الفكرية

6.7% 13.3% 20.0% 40.0% 20.0% 

3.90 30 

عدددددد  تدددددوفر ميزا يدددددة  .3 9 13 5 2 1
كافيددة لت بيددق حلددول تعتمددد 
علددى التقنيدددات الحديثددة فدددي 
حمايدددددة حقدددددوق الملكيدددددة 

 الفكرية
3.3% 6.7% 16.7% 43.3% 30.0% 

3.77 30 

مددددن الصددددعب مواكبددددة  .4 10 10 5 3 2
التحددددديثات السددددريعة فددددي 
التقنيددات الحديثددة فددي حمايددة 

 حقوق الملكية الفكرية
6.7% 10.0% 16.7% 33.3% 33.3% 

3.90 30 

أواجدددددل صدددددعوبة فدددددي  .5 10 11 6 2 1
إقنددا  إدارة المكتبددة بةهميدددة 
دمدددت التقنيدددات الحديثدددة فدددي 
حمايدددددة حقدددددوق الملكيدددددة 

 الفكرية
3.3% 6.7% 20.0% 36.7% 33.3% 

3.77 30 

توجددددد فجددددوة معرفيددددة  .6 8 12 6 3 1
بدددددين المتخصصدددددين فدددددي 

التقنيدددات  ةالمكتبدددات وتقنيددد 
الحديثدددة فدددي حمايدددة حقدددوق 

 .الملكية الفكرية
3.3% 10.0% 20.0% 40.0% 26.7% 

3.47 30 

البنيددة فددي ضددعف يوجددد  .7 8 12 6 3 1
التحتيددة الرقميددة فددي المكتبددة 
يحدددد مدددن إمكا يدددة ت بيدددق 

 .التقنيات الحديثة
3.3% 10.0% 20.0% 40.0% 26.7% 

3.83 30 

  توجدددددددد بدددددددرامت أو  .8 10 11 5 2 2
أدوات متدددوفرة فدددي المكتبدددة 
تعتمددددددد علددددددى التقنيددددددات 
الحديثدددددة لحمايدددددة حقدددددوق 

 .الملكية الفكرية
6.7% 6.7% 16.7% 36.7% 33.3% 
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( تحديام  ماي   ق   الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي    10الجدول رقم ) لتضح من
 مةدلام متبالن  تشي  الء اتجاهام يمكن   انها في التالي: محل الدراس  

  "  : إلم م ب  استةدام   مط   تنظم  المكتب   وا ح   اخل  س اسام  ت جد  لا 
اليك ي  الملك    الحدلث  لحماي   ق        أاأاه    (:  3.37ل  قج  ل  فالتقن ام 

ت ق سلات    % ا إ   لشسب(  20% ا إ  ذ  33.3 اي ل  إلس إقا  أا% از أ  إة  53.3
  ذ لغ م  إلع مقم  إل إ  اذ  لا  ام  ش    لك    ة   إغ ت   لي ةإ ي إلل   ا

إلع مقم      ت سقق  ت     ي  أ   ت   ل ا  ة  ا  ت     لك   م   إل ع ا  س  لاتق 
إل    ل   ا إل    إ   ل  إ ا  إلل إ   ز    ذإلسإ   ا  ب  ة  ع ا      إلل مبيذ   ي 

إل    ل ا  26.7 إل ثم    ع ك  إة  ه  أ   إلل،  ا  ت م ت م  ي  الم  س  ،    %ذ 
 إل م لا. 
ا أمام توني تقن ام  "  : مط  إلم م بب  لم    غ اي الد م الم ستي يمثل  ا ق 
%  20% ا إ  ذ  40   % از إللي   ز  60ام  ع  و  أ (:  3.53ل  قج  ل  ف دلث 

 س    ا  ل     يا      ذأ م  إ  لك   م  إلسعت إلل قعي ك،م    ق  ي  ا إ   لشسب(  
ل ،  إل   و إ ةإ       إةب  م  إل  لي أ  ة ش م  إلل قعا ل  ل  م  أ  ا  

 %   ج أا لاتإ إلغ م  ل    إ ، م  ،   م. 20ب  لم ق ا   ذ ع ك  عم  إل      إل   ي
ل  قج  ل  " دم ت ف  ميزان   كاف   لتقوي  الحل ل التقن  : " مط  إلم م بكلم   

% از  73.3تُ،س لاتق از أ    إلم م إ  إ ت مع م  ي إلل  قجذ   ق  إ      (:  3.90 
% ا إ   لشسب( ع ك    ة  ،   ي إلل زإ  اذ  30% ا إ  ذ  43.3إللع ي   ز  

إل  سقق   أام   عق ا    ع ا  تل ي  إللمل ا  إلل إ ة  ل ا  م  ام  ،    ة إ  م  إ   
م عز عس  تنا ص ا زإ  م  اع   ا ل      ت   م     ذإل    ل  ي  لاتإ  س    ا  متي 

  لم ا      إلل   ا إل    ا.
مااان ال اااةب م ا بااا  التحااادلثام التااا ية  فاااي التقن اااام ف : دددمط  إلم دددم ب 

% 66.6(: ب  دددددة  عددددد ا إلل  دددددسقز لاددددد، با إلل إ  دددددا 3.77 ا  قدددددج  "الحدلثااااا 
% ا إ دددددد  لشددددددسب(ذ  لادددددد  اددددددم ُ شدددددد    لددددددك   دددددد ة  يدددددد ب 33.3% ا إ دددددد ذ 33.3 
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لاددددتق إل   يددددا    ذبدددد ز قدددد عا ت دددد   إل    ل   ددددم  بدددد ز  ددددس ب إلل   ددددا ع ددددك إلل مل،ددددا
  س ت، ة  لك  ،  إل س  ا إللع ل  أ    ا إلل إ ة إل ش  ا إلل لا ا.

إلم م ب  ب  لم    ف مط   بأهم    مج  :  المكتب   إ ارة  إقناع  في  أواجه صة ب  
% ا إ  ذ 36.7% از إللشم ك ز  70أ س    (:  3.90ل  قج   ل  ف التقن ام الحدلث 

% ا إ   لشسب(    ة ا م اا ا قع ا أ   ،   ي إل عي إ ةإ  ذ ام  ،    33.3
إلل مة إ  إل      ا.   ،   لاتإ إل م ا  لك ت،ز ز إل  ملات ب ز إل    ز  إ ةإ   ز 

 لش ا ألال ا إل    ل   م  ي  لم ا إلل   ا إل    ا. 
     ت جد فج ة مة ف    ين المتة  ين في المكتبام وتقن"  : مط  إلم م ب   

% از إ   إة  لك    ة لاتق إل ي بذ ام 66.7(: أ م   3.77 ا  قج    فالتكن ل ج ا
م عز ا س ة ا    ذقس  ع ك  ،  إل  ماي إلله ي ب ز إلليمل ز   س    ا لاتإ  متي 

 إل  إاي إل س    ا إللش  كا أ  عز عزلا أ عم  إل    ا عز إل،لي إلل   ي إل  اي. 
ل  قج  ل  "ل جد  وع في الون   التحت   ال قم   بالمكتب   : " مط  إلم م بكلم   

% ا إ   لشسب( ع ك    ة  ا    26.7% ا إ  ذ  40%  66.7إت    كلم  (:  3.47 
  س ت، ة لاتق إل ع ا  لك عس     ذ ي إل   ا إل    اذ الم  ،   ت     إل     إلتك ا

إل  اي م    أ    ص  إ     ةذ  أ   ،     ا  إل  إايذ  أ   إ  هزب  ت سقق 
 إلل نااا. 

إلم م بب  لم    " مط   المكتب  :  في  مت ف ة  أ وام  دلث   أو  ت جد   امج    " لا 
% از إللع ي   ز ل ا إلل   ا ت     ل   إاي إل ي ت، لس 70(: أ    3.83ل  قج   ل

إ   مط   إل    اذ ام  ،   ت ا   إ  ي  إلل   ا  إل    م  إل سق ا ل لم ا       ع ك 
ب   ةلام إل،ما  ز  أ   ،   عي  إلل زإ  ا    ذ إ ة إ   للش  ا  ا م  ب  لاتإ     ت ج 

ب ما ا   إ       ،  إل ن  ج  إل    ا  ي    ل ز  إلل   ا  ت س م   لم ا      
 از     إلش ي إل ملي:  إلس إقاإلل   ا إلل كز ا ا ي 
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 . ( م ش ام تحديام  ماي   ق   الملك   اليك ي  في المكتب  الم كزي   6الشكل رقم ) 

/ اسااااات ات ج   تقااااا ي  ممارساااااام تقويااااا   مايااااا   قااااا   الملك ااااا  4
 اليك ي  في المكتبام الم كزي  الم  ي 

هسة إق  إت ي ا ت     الم قم  ت      لم ا      إلل   ا إل    ا  ي  ع ت
ت،ز ز إل عي ب ز إل،ما  ز  إللع   سقزذ  ت         لك  إلل   م  إلل كز ا إللا  اذ

 .  لم ا      إلل   ا إل    ال إلع مقم   إ   إطإ ذ  ت     ب ةا   ل ا ةإعلا

10.00%

6.70%

3.30%

6.70%

3.30%

3.30%

3.30%

6.70%

16.70%

13.30%

6.70%

10.00%

6.70%

10.00%

10.00%

6.70%

20.00%

20.00%

16.70%

16.70%

20.00%

20.00%

20.00%

16.70%

33.30%

40.00%

43.30%

33.30%

36.70%

40.00%

40.00%

36.70%

20.00%

20.00%

30.00%

33.30%

33.30%

26.70%

26.70%

33.30%

دام لا توجد سياسات واضحة داخل المكتبة تنظم استخ
.التقنيات الحديثة لحماية حقوق الملكية الفكرية

يات غياب الدعم المؤسسي يمثل عائقًا أمام تبني تقن
يةالتقنيات الحديثة في حماية حقوق الملكية الفكر

ى عدم توفر ميزانية كافية لتطبيق حلول تعتمد عل
يةالتقنيات الحديثة في حماية حقوق الملكية الفكر

ات من الصعب مواكبة التحديثات السريعة في التقني
الحديثة في حماية حقوق الملكية الفكرية

أواجه صعوبة في إقناع إدارة المكتبة بأهمية دمج 
يةالتقنيات الحديثة في حماية حقوق الملكية الفكر

بات توجد فجوة معرفية بين المتخصصين في المكت
ية وتقنيي التقنيات الحديثة في حماية حقوق الملك

.الفكرية

تبة يحد يوجد ضعف في البنية التحتية الرقمية في المك
.من إمكانية تطبيق التقنيات الحديثة

لى لا توجد برامج أو أدوات متوفرة في المكتبة تعتمد ع
.التقنيات الحديثة لحماية حقوق الملكية الفكرية

موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق إطلاقًا
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تطبيقققق حمايقققة حققققوق الملكيقققة مااان  المتاااتهدف   الأهاااداف الاسااات ات ج  4/1

 :الفكرية في المكتبات المركزية
إ     م از إل  س م  إل ي ت إ و إلل   م  إلل كز ا إللا  ا  ي ايم   لم ا   

إل عيذ  ت       ل ،ز ز  إةق  إت ي ا  إ لاسإة  إل    اذ  مط   إلل   ا       
إلع مقم ذ  ت ا ل إل    م  إل سق اذ      ك مطب إل  إة ذ  تشي   إل  ق  إ بسإهذ  

إل    ت  ي   م   م   ي  ت  ي ا  ماي ق إعي إة كلم لا  ا  ز  ي    ق سإاا  تس   
 .إليس   إل ملي

 المتتهدف    الأهداف الاست ات ج  (11الجدول رقم ) 

الج ات المسؤولة  

 ةيالرئيس 
 الداعمة و الج ات الشريكة

الإطار الزمني  

 المقترج 
 ال دل ا ستراتيجي 

 –المكتبةةا المزية ةةا  •

إدارة التةةةةةةةةةةةة ر   

 .والتطو ز

وزارة الثقافةةةةا، وزارة الت  ةةةة    •

ال ةةةةةاله، الا مةةةةةا الم ةةةةةز ا 

ال امةةةةةةا للقةةةةةةو  الم ك ةةةةةةا 

الفكز ةةةةا، الام  ةةةةاة الما  ةةةةا 

 .ل مكتباة

  الس ا الأولى

مستمز و

طوال  

الس واة  

 الثلاث

الملكية   .1 بحقوق  الوعي  تعزيز 

العاملين   لدى  الفكرية 

 . والمستفيدين

إدارة المكتبةةةةةةةةةةةةةا  •

الإدارة  –المزية ةةةةا 

 .القانون ا بالاام ا

وزارة الت  ةةة   ال ةةةاله، الااةةةاز  •

القةةةةومه لت اةةةة   ا   ةةةةا ة، 

الا مةةا الم ةةز ا ال امةةا للقةةو  

 .الم ك ا الفكز ا

الس ا الأولى  

 والثان ا

ت وير السياسات والإجرا ات   .2

الخاصة بت بيق حقوق الملكية  

 . الفكرية

إدارة الةةةةةةةةةةةةةةةة ا   •

والم  ومةةةةةةةةةةةةةةةاة 

 .بالمكتبا المزية ا

وزارة ا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ة  •

و ك ولوج ةةةةةةةا الم  ومةةةةةةةاة، 

شةةةزياة البزما ةةةاة، مزايةةةة 

 .البلوث التق  ا

ب ءًا من الس ا 

الثان ا 

 مستمزو

التقنيات   .3 استخدا   تعزيز 

وحماية   لمراقبة  الحديثة 

 . الحقوق

إدارة التةةةةةةةةةةةة ر    •

 .بالمكتبا المزية ا

الاام ةةةةةةةةةةاة الم ةةةةةةةةةةز ا،  •

 الم امةاة ال ول ةةا مثةةي الو بةةو

WIPOالام  اة الما  ا ،. 

  الس ا الأولى

 مستمزو

الم ني   .4 التدريب  مستوى  رف  

 . للعاملين 

الةبةلةة   • دلة   مةكةتةة  

بةةالاةةام ةةا    –ال  مه 

 .المكتبا المزية ا

وزارة الت  ةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةاله،  •

صةةةةة اد ي  مو ةةةةةي البلةةةةةوث، 

 .الماالس ال  م ا

الس ا الثان ا 

 والثالثا

 مستمزو

تشجي  البحث العلمي وتحفيز   .5

قا و ية  بي ة  ضمن   . الإبدا  
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م ا  دددددما   ل  خ ددددد  إ ة إ   إللعددددد  ل م  بددددد ز    ، ددددد  إليدددددس     دددددم  إ ا هي ددددد 
إليهددددددم  إلل،  ددددددا ب    ددددددت إقدددددد  إت ي ا ت دددددد    الم قددددددم  ت   دددددد   لم ددددددا   دددددد   
إلل   دددددا إل    دددددا  دددددي إلل   دددددم  إلل كز دددددا إللاددددد  اذ   دددددق  دددددسة لشددددد ي  إ دددددد 

بلددددددم  ،دددددددزخ ا ددددددسأ إل  مادددددددي   إليهددددددا إل   عدددددددا ل ددددددي لادددددددسة  إلشدددددد كمط إلدددددددسإعل زذ 
كلددددم  ددددمط إ  ددددم  إلزا ددددي لللاددددسإة  ذإلل قعددددي    ددددس اددددز إل ددددسإ ي  ددددي إللهددددم 

م لادددد  ب ا  ق دددداذ    ت ددددسأ إ  شدددد ا  إ  إل ددددمل  إل  عدددد    إل ددددس   ي  ددددي  ا ددددس   
إلعدددددد ا إ  لددددددك ل ددددددلما ت قدددددد    معددددددسب ا، ي ددددددا  دددددد  اذ ق  هددددددم ت   ددددددت إ لاددددددسإة 

إ ددددد  اددددد  ا هي دددددم   إ  إل ،دددددس إل   دددددي  إل دددددم   ي  دددددي إلعددددد  إ  إل مل ددددداذ للدددددم ق   
إل ن دددد ج إةقدددد  إت يي.  ُ   دددد  كددددتل  ا إعددددمب إقدددد سإاا إ  شدددد ا إل ددددي ت   ددددا 
ا مل،ددددا ةإ لددددا ا ددددي إل ددددس  ا  إل    دددداذ   ددددم ا  لددددك إلددددساي بدددد ز إ ل،ددددمة إل م    ددددا 
 إل    دددددددا ل دددددددلما  دددددددل ل ا إةقددددددد  إت ي اذ  إةقددددددد  مةب ادددددددز إلشددددددد إ م  إلل   دددددددا 

 (.2021 أاماذ  . إلس ل ا ل ،ز ز إل س إ   ت ل ا إلل إ ة 
 مايااااا   قااااا   الملك ااااا   امتقو قااااال الأساااااس الاسااااات ات ج   المتاااااتهدف  4/2

 :اليك ي  في المكتبام الم كزي 

تل ددددددي إ قدددددد  إةقدددددد  إت ي ا إللعدددددد هس ا إ  ددددددم  إلل  ،ددددددي إلددددددت  ت   دددددد   
ا ددددددو   ددددددا ت دددددد    الم قددددددم   لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا  ددددددي إلل   ددددددم  
إلل كز دددددددداذ    ت ددددددددسة لاددددددددتق إ قدددددددد  إلل ت ددددددددزإ  إلي لا  ددددددددا إل ددددددددي ت دددددددد   ع  هددددددددم 
إةقدددددددد  إت ي اذ للددددددددم   ددددددددلز ت ماددددددددي إلي إ ددددددددا إل  ع  ددددددددا  إل    ل ددددددددا  إل    ددددددددا 
 إل شدددد  م ا.  تهددددسة لاددددتق إ قدددد   لددددك ت   ددددو إليهدددد ة   دددد    دددد  اعدددد  ا إلدددد عي 
إللي ل،ددددددي  إلل قعدددددديذ  ت دددددد    إلع مقددددددم   إ  دددددد إطإ ذ  تدددددد     ب ةددددددا   ل ددددددا 
آا دددداذ للددددم  عددددهت  ددددي ت   دددد  إةقدددد نسإ  إللشدددد  ه ل لاددددمة  إلل، ي دددداذ    ددددم   
ع دددددك   ددددد   إللددددد ل  زذ   ،دددددزخ ادددددز ة   إلل   دددددم  كل قعدددددم  ا، ي دددددا ا  زادددددا 

 ل  إ  ز  إلل،مق   إلس ل ا.لم
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تق ي  ممارسام  ماي   ق   الملك   لالأسس الاست ات ج   المتتهدف  (  12 الجدول رقم )
 اليك ي  في المكتبام الم كزي  

 البعد الرئيس  ال دل ا ستراتيجي المحدد 
المستوى )محلي /  
 ( مؤسسي / فردي

 لأساس ا ستراتيجي 

إطلا  حملاة  ول ا ل  ام  ن والمستف   ن  
 حول أهم ا حقو  الم ك ا الفكز ا 

 ب   م زفه
  ولوي 

 مل ه + مؤسسه 

التوعية والتثقيف  
بحقوق الملكية  

 الفكرية 

  م   ورش لمي ودوراة   ر ب ا حول  
 حقو  المؤلف وي ف ا احتزاماا 

  ب     ر به
 مااري

 مؤسسه + فزدي 

إنشاء مكتبا إلكتزون ا  لتوي ل ى موارد  
    م ا حول حقو  الم ك ا الفكز ا )قوان ن 

 .(2024)طالله   (مل  ا ودول ا

 ب   م زفه 

  ق ه 
 مؤسسه 

 طو ز مواد  ولو ا )مطبولاة،  
م  قاة، نشزاة(  وضح قوان ن الم ك ا 

 الفكز ا وطز   طب قاا

 –ب   إللامه 
  ثق فه 

 مل ه + مؤسسه 

إل اد دل ي إجزاءاة مكتبه  تضمن 
س اساة وضوابط واضلا  ستخ ام 

 الم ادر الملم ا 
 

  ب     ا مه
  شز  ه

 مؤسسه 

ت وير السياسات  
والإجرا ات المتعلقة  
بحقوق الملكية  

 الفكرية 

 ل    س اساة الإلارة وال سخ بما  توافي  
 مع القوان ن 

  ب     ا مه
 إداري 

 مؤسسه 

إنشاء لا ا مخت ا لمزاج ا الس اساة  
و ل  ثاا دور اً وفي القوان ن المل  ا 

 وال ول ا 

 ب   حويما  

 رقابه
 مؤسسه 

وضع آل ا لمزاقبا استخ ام المواد الملم ا  
)بزامج يشف ا نتلال و ل    ا ستخ ام  

 .( 2017ال اطه  )لب  (غ ز القانونه

 ب    ق ه  

 رقابه 
 مؤسسه 

أل،مةلام    ق  ز  إةق  إت ي ا      إ لاسإة  ل ا  ل  ا هي ا  ا م با  إليس   
إلل     ل ي  إل  ث    ت سقس   م   م  ي   اع   متهمذ الم  ل د إةق  إت ي ا      
لاسة.   س تت إل بج ب ز إ ل،مة إل   عا  إلل،  يذ إل س   يذ إ ع ايذ إل    ليذ  

إللع هس ا  ا  يذ ا قعيذ   ة (ذ    إل ش  ،يذ إل   يذ إل  مبي(  ب ز إللع   م  
 لا  ام  ،زخ ة ا إل ن  ج     د ت   و إلل إ ة  إ   إطإ  لش ي أ     مع  ا. كلم  
إلع مقم    ا    ز    ع ز  إل    ا  إل  ق لذ  ت      إ لاسإة  لك  ت ع ت  أا 
إلل   ا   إل  م ي  إل    لي  ي  لم ا       إل ،سقز  ت ماي   إ   إطإ (  ،   
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إل    اذ  ب مط  ب ز  ل    إل قم ي  ت  ه  ت إعي  إ لاسإة  أا  إل    ا.  ُ     
 . إل س إ ذ  ت     إل   ا إل  ل اذ  ت سقق إلع مقم ذ للم   لز  ل ل ا إلل،مليا

المكتبام    4/3 في  اليك ي   الملك    لممارسام  ق    الاست ات ج    المبا ئ 
 الم كزياا : 

إلل   م     تل ي إل    ا  ي  إلل   ا  لللم قم        إةق  إت ي ا  إلل مة  
م ق إخا ب ز  تم ا إلل،  ا   لم ا      إلل ل  زذ از       ه  إلل كز ا   م  إ ا  م
ت،ز ز إل عيذ  ت     إل  ةا إل    ل ا  إل    اذ      ك مطب إل  إة ذ  ةعت إل  ق 

 ل ا. إ بسإه     إل  إ  ز  إلل،مق   إلس  
الأسس الاست ات ج   المتتهدف  في  ماي   ق   الملك   اليك ي   ( 13الجدول رقم ) 

 بالمكتبام الم كزي 

 الأساس ا ستراتيجي  الج ات الملتزمة  آليات التنفي   الإطار 

نشز الوله  
بلقو  الم ك ا  

 الفكز ا

  –ورش لمي   –حملاة 
مكتبا   –مواد  ثق ف ا 

 إلكتزون ا

المكتبا المزية ا، 
 الثقافا، الت     ال اله

 التوعية والتثقيف 

أطز   ا م ا  
و شز   ا 
 واضلا 

 ل      –دل ي إجزاءاة 
لا ا مزاج ا   –س اساة 

 يشف ا نتلال  –

المكتبا المزية ا، 
الإدارة القانون ا، 
الا ما ال اما للقو   
 الم ك ا الفكز ا

 ت وير السياسات 

ب  ا  لت ا رقم ا 
 ل لما ا 

  DRMمزاقبا إلكتزون ا 
 أم ن  –أدواة  لقي  –

 قوال  ب اناة

ال ا  والم  وماة،  
ا   ا ة، شزياة  

 البزما اة
 تعزيز البي ة التقنية 

  م ا مااراة 
 ال ام  ن 

 –بزامج   ر   
 بادل   –مؤ مزاة 

 خبزاة 

المكتبا المزية ا، 
 WIPO الاام اة،

 رف  كفا ة الكوادر 

ب ما بلث ا م تةما 
 بالقوان ن 

  –جوائة  –دل  أبلاث 
 م  اة نشز قانون ا 

البل  ال  مه، المكتبا 
المزية ا، ص اد ي  

 التمو ي
 تشجي  البحث والإبدا  

م ل  ، ي إ ق  إةق  إت ي ا إللع هس ا   إلعمب  ُ  ه  إليس        م  إ ا لمق  
أقملا   كي  ب بج  إلل كز اذ   ق  م   لملل   م   إل    ا  إلل   ا   ي  لم ا      
لل ه او إل،ل ي  آل م  ت   تق  إليهم  إللع  لا ع وذ للم  ،زخ از      إ ة إ  

إل    ا  إل  ق ل(ذ   ت ما هم.  ُ     أا ت خ   إ ق     ي إلي إ ا إلل، ي ا  
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 إل    ل ا  إل ش  م ا  ت     إلع مقم (ذ  إل    ا  ت،ز ز إل  ةا إل  ل ا ل  لم ا(ذ 
الم   إل  ق  إ بسإه(ذ  إل    ا  تشي    إل  إة (ذ  إ بسإ  ا  ك مطب   إل ش  ا      
 ،    ل ل ا إل   ا  عس  إ  ام لام ع ك لُ،س  إ س. كلم أا إ   م  إلآل م   مط 

 .ي إل       إلل مل،اذ   ل   تش ة إليه ة ان ا  إ  عل   مذ الم  عهم 

المكتبام    4/4 في  اليك ي   الملك    لممارسام  ق    الاست ات ج    التقو قام 
 الم كزياا : 

تل ي إل     م  إةقددددد  إت ي ا لللم قدددددم       إلل   ا إل    ا  ي إلل   م    
إلل كز ا   م  إ عل   م ل    ي إلل مة   إلعد مقدم  إل    ا  لك    إطإ  ت   ت ا  مب ا  
ل ق ملاذ للم   لز  لم ا إ   م  إل    ذ  ت     إل  إخا ب ز      إلل ل       

ا  ت سقس  إ ددد للة إ   إللعدد  ل م  ب ز إليهم  إلل،  اذ    ذإل  دد    لك إلل،  ا
 للم      ك مطب إ ةإط   ،زخ إةل زإ  لملل،مق   إلس ل ا.

الت بيقات ا ستراتيجية لممارسات حقوق الملكية الفكرية في المكتبات   ( 14الجدول رقم ) 
 المركزيددة

 الت بيق ا ستراتيجي  إلهسة  مؤشرات قياس الأدا   آليات التنفي  

حملاة إللام ا لبز  
ال لف والت فة ون  

والإنتزنت، ن واة وورش  
 لمي

ل د اللملاة  
والأنشطا الم فذة، حا   
 الاماور المستا ف 

 ش  ث م ا إ   إ   
      إلل ل  

زيادة الوعي  
المجتمعي بحقوق  
 الملكية الفكرية 

إنشاء قال ة ب اناة مل  ا  
وإق  م ا ودول ا بالت اون مع 

 الاااة المخت ا 

جاهة ا القال ة  
و ل  ثاا، ل د مزاة 

 استخ اماا

ت     ا    ا  ماي  
عز      إلل   ا 

 إل    ا

بنا  قاعدة معلوماتية  
 للتوعية 

  م   دوراة وبزامج  
  ر ب ا  غطه اللقو   

 المل  ا وال ول ا 

ل د البزامج، نسبا 
 المستف   ن 

ت   ا إل    
 إل م   ز ل     

 إلل   ا إل    ا

برامت  شر الوعي  
 الأكاديمي 

إنشاء ب ك م  وماة بالقوان ن  
 وا  فاق اة ال ول ا 

 وافز المواد القانون ا،  
ل د الة اراة  
 وا ستخ اماة 

 تم ا إلل،  ام   
 إل م    ا ب     

تحقيق الشفافية في  
 القوا ين 

 وق ع ا فاق اة ودل  الأنشطا  
المشتزيا مع الم اماة  

 المتخ  ا 

ل د الشزاياة، حا   
 التمو ي وال ل  

ت،ز ز إل ،م ا  
 إلس لي

بنا  قنوات اتصال م   
 المنظمات 
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 الت بيق ا ستراتيجي  إلهسة  مؤشرات قياس الأدا   آليات التنفي  

إل اد دراساة م  ان ا  
 و ل    ا لواقع الم ك ا الفكز ا 

ل د ال راساة  
الم شورة، ا ستفادة  
 م اا فه الس اساة 

ةعت إل      
 إللع  س للةلا

إجرا  الدراسات  
 والبحوث 

بزامج   ر ب ا حول إنفاذ 
 القوان ن والس اساة 

ل د المت رب ن، نسبا 
التطب ي الف  ه 

 ل م ارف 

    ك مطب إ ةإ   ز  
 ي  لم ا إلل   ا  

 إل    ا

 تدريب المسؤولين 

 ق    ال ل  الف ه والتق ه  
 ل مؤسساة غ ز الأياد م ا

ل د المؤسساة  
المستف  ة، جودة  
 الخ ماة المق ما 

ت ق     م  إل  م ا 
 إل م    ا 

دعم الأ ش ة خار   
 الجامعة 

جوائة للالتةام البلثه، 
  لذ زاة ل مخالف ن

ل د الاوائة المم وحا، 
 انخفاض المخالفاة 

ت،ز ز إ بسإه ا   
 إةل زإ  لم   ي م  

تشجي  الباحثين على  
 ا بتكار 

آل اة رص  ا نتااياة،  
  طب ي ال قوباة 

ل د المخالفاة  
المكتشفا، الإجزاءاة  

 المتخذة

 لما  زإلاا إل  ق  
 إل، لي

مراقبة أخلاقيات  
 البحث 

إلل   ا    ق  د  لللم قم        إةق  إت ي ا  ل      م   إلل      إليس   
إل عي  إل لم اذ   ل ،ز ز  إللع نساا  ت  ه إ قمل ا  إلل كز ا  إلل   م   إل    ا  ي 
  ق ت  لز  ل    ع ا ا    ا علي ل ش  إل  م ا إللي لم اذ  إ شمط   إعس 

إلل إ  ذ  لك  م ا تال ت    ب م م   ب    ا،  ام   م    ا لسعت إلش مي ا  ت    
ب إاي تس    ا ل      إل م   ز  إ ةإ   ز ل    إل  مطب إ  مة ل ا  إ ةإ  اذ  ت ي    
ا سإ  ا   ة إقم   إلس ليذ  إ  إط  إل ،م ا  ل ،ز ز  ا نااا  ا  لم   ا     إ م  

ت   ز  لسعت إل  إ إ  إلل   ا ع ك إ ةلاذ   م ا  لك ت س ت إلسعت إل  ي ل ل قعم ذ   
إةل زإ  إل   ي ع   إلي إ زذ  ت ، ي آل م  إل  س  إل،  بم  ل لما  زإلاا إل  ق  

 إل، لي   لم ا إ بسإه. 
الق ال والتقي م لاست ات ج   ممارسام  ق   الملك   اليك ي  في المكتبام    4/5

 الم كزي : 

إلل   م    إق  إت ي م   ل       أقمق  م  ع ا  إ  إلق ملا  إل    ت  عل  ا  تُ،س 
إلل كز اذ  م ا  ي ايم       إلل   ا إل    اذ للم لهم از ة    ي  لم ا       
ع ك   إةق  إت ي ا  ل لامة .   ، لس  يم   إللش  ه  إةق نسإ   إلل ل  ز   لما 
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ت     ا   اا ةي  ا لق ملا إل مع  ا  اع  ا إةل زإ ذ ع   ت   ت ة    للسا  عي 
  ا،  ا إل،ما  ز  إللع   سقز ل     إلل   ا إل    ا. 

 الق ال والتقي م لاست ات ج   ممارسام  ق   الملك   اليك ي    ( 15الجدول رقم ) 
 في المكتبام الم كزي  

التاااااان  الأولااااااء: التقياااااا م  
 التشة  ي والتأس تي

إل   ة ع ك إل  ددددددد  إل إلاز لللم قدددددددم       إلل   ا   :الهدف
 .إل  ب  إل ا    ي إل   ا إلل قع ا ا إ زإل    اذ  تشن ص 

س
قال 

والم
م 

لآل ا
ا

:
 

 

المكتباااااام والمتاااااتييدلن  ااااا ل مةااااا فتهم ومااااا اقيهم مااااان  لأخ اااااا يإجااااا ا  اساااااتو انام شاااااامل   .1
 . ق   الملك   اليك ي 

تحلياااال ال ثااااا   والت اسااااام الداخل اااا  المةماااا ل  هااااا  اخاااال المكتباااا  الم كزياااا  )مثاااال س اسااااام  .2
 .( او ارة، اوتا   ال قم  ، الاستةدام الةا ل

رصااااد ماااادى وجاااا   تشاااا يةام  اخل اااا  مكت باااا  أو أ لاااا   ماااال تتةلاااا   تقوياااا   قاااا   الملك اااا   .3
 .اليك ي 

، التاااا اخ ا DRM تقياااا م الون اااا  التحت اااا  ال قم اااا  ماااان  يااااث أ وام الحماياااا  التقن اااا  )مثاااال .4
 .( ال قم  

 .( ق ال نتب  المةاليام المتجل  أو الانتها ام المتةلق  بحق   النش  )إن وجدم .5
التاااان  الثان اااا : التقياااا م  

 التقو قي والتيا لي
الهاااااادف: ق ااااااال ماااااادى فا ل اااااا  اوجاااااا ا ام المقبقاااااا  ومتابةاااااا  

 التق رام  لء صةيد الت ع   والتدريب وتنيي  الت اسام.

س:
قال 

والم
م 

لآل ا
ا

 
تقيااا م  ااا امج الت ع ااا  والتااادريب التاااي نُيااا م للةااااملين فاااي المكتبااا   ااا ل قااا انين  قااا   الملك ااا   .1

 .اليك ي 

تحليااااال  اااااالام الاساااااتةدام اليااااا مي للم اااااا ر ال قم ااااا  والمقو  ااااا  وم اقبااااا  الالتااااازام بمباااااا ئ  .2
 .الاستةدام الةا ل

مثاااال المشاااااع او اااادا ي(  اخاااال المكتباااا ، خاصاااا  فااااي )ق ااااال ماااادى تقوياااا  الاااا خا الميت  اااا   .3
 .المتت   ام ال قم  

متابةاااااا  م شاااااا ام الاسااااااتجاب  للت اسااااااام ماااااان قواااااال الةاااااااملين والمتااااااتييدلن )مثاااااال الامتثااااااال  .4
 .( للت اخ ا، ا ت ام نتب الاقتبال

مثاااال مكاتااااب  قاااا   الملك اااا  أو )رصااااد متاااات ى التةاااااون مااااع الجهااااام القان ن اااا  والم ستااااات    .5
 .( منظمام الحماي  اليك ي 
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 مالق ال والتقي م لاست ات ج   ( 15الجدول رقم ) تابع 
التاااان  الثالثاااا : التقياااا م  

 التحليلي والتحتيني
الهااااادف: تحليااااال التقااااادم المحقااااا ، وتقاااااديم مقت  اااااام لتةااااادلل 

 الاست ات ج   أو إ ا ة ت جيهها.

س
قال 

والم
م 

لآل ا
ا

:
 

 

 .مقارن  النتا ج الت ا م    ين التن ام الثلاا لتحدلد اتجاهام التحتن أو الت اجع .1

إجاااا ا  مقااااا لام مةمقاااا  مااااع الق ااااا ام او ارياااا  والمهن اااا  فااااي المكتباااا  لتحلياااال التج باااا  ماااان  .2
 .منظ ر است ات جي

 :مثل (KPIs) تحليل م ش ام الأ ا  ال   ت   .3

o    نتب  زيا ة الالتزام بالحق. 

o انةياض الانتها ام. 

o د  الدورام التدريو   المني ة . 

o   مةدل استةدام المن ام الم خ   أو ال قم. 

 لاااء س اساااام اوتا ااا ، وجااا  ة  (Institutional Impact)ق اااال الأثااا  الم ستاااي  .4
 .الةدم ، ور ا المتتييدلن

 .إ دا  تق ي  تقي م شامل مع خق  مقت    لتحدلث الاست ات ج   خلال التن ام التال   .5
 

ُ  هدددددد  إليددددددس   ا هي ددددددا ا  ما ددددددا ل ق ددددددملا  إل   دددددد ت ع ددددددك ثدددددد ث ا إ ددددددي  
خا  ددددددددا ا  إل دددددددداذ ت ددددددددسأ لمل شددددددددن ص  إل  قدددددددد  ذ ادددددددد    إ لددددددددمل       إلل مل،دددددددداذ 
م  م عل  دددددد    ددددد ة   لدددددك إل    دددددي  إل  عدددددد ز إللعددددد ل . لادددددتإ إل ع عددددددي  ، ددددد   هلددددد 
ل ددددد   ب إة   دددددم  ادددددز  لددددد  إل  م دددددم  إ قمقددددد ا  لدددددك ا إي دددددا إ ةإط إل ، ددددديذ ثدددددت 
إقدددددددد ن   إلددددددددس  لا إللعدددددددد  مةب ل ،ددددددددسقي إةقدددددددد  إت ي ا. كلددددددددم أا ت دددددددد ه أة إ  

اددددددددددز إةقدددددددددد   م م   إل    ددددددددددي إل ثددددددددددم  ي  لددددددددددك إلل ددددددددددمب   إلل ،ل ددددددددددا  إلق ددددددددددملا
  دددددددلز  دددددددل ل ا إل   ددددددد ت  ة  دددددددوذ للدددددددم  ،دددددددزخ  دددددددس ب إلل   دددددددم    ا  ددددددد إ  إ ةإط

 إخا بدددددد ز إلل كز ددددددا ع ددددددك  لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا ل  ددددددمطبذ  ت   دددددد  إل دددددد
    إلل ل      إل      لك إلل،  ا.
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 نتا ج الدراسااا  وت ص اتها:  / 5
 نتائج الدراسقققة  5/1
 نتا ج الهدف الأول :  •
 شددددددد ة إلس إقدددددددا أا إل مل  دددددددا إل، لدددددددك ادددددددز إللشدددددددم ك ز  شددددددد   ا  ادددددددم    .1

% اددددز   لددددملي إل،  دددداذ الددددم  شدددد    لددددك 63.3 ةإ  دددداذ   ددددق ب  ددددة  عدددد  هت 
ل ل ددددا إل ددددم ت إ ةإ   ع ددددك إله  ددددي إلدددد ا  ي لملل   ددددا إلل كز دددداذ  لادددد  اددددم 
 دددددس   دددددس ادددددز إل نااددددد ا إلل   بدددددا  دددددي  ةإ ب إلل،  ادددددم    لم دددددا   ددددد   

 إلل   ا إل    ا.
%ذ  لادددددددي 33.3أ  ددددددد ة إل  م دددددددم  أا  عددددددد ا أ ادددددددم ي إلل   دددددددم  ب  دددددددة  .2

 عدددددد ا ا  قدددددد ا ا م  ددددددا لددددددم ةإ   زذ الددددددم  ددددددس قدددددد ،   ع ددددددك  ،مل ددددددا إلددددددس   
إل نااددددددددي  ددددددددي ت  دددددددد ت ااددددددددمة  إلل،  اددددددددم   ت،ز ددددددددز إةل ددددددددزإ  ل  إعددددددددس 

  لم ا إل     إل    ا.
أث  ددددة إل  ددددم ي أا  عدددد ا إللددددسق  ز إللشددددم ك ز  ددددي إلس إقددددا كم ددددة ا ن  ددددا  .3

إ   %(ذ  لادددد  اددددم  ، دددد   دددد،  تل  ددددي إللعدددد  ا إلق ددددمة   ددددي ت  دددد ت 3.3 ددددس 
  إ    لم ا      إلل   ا إل    ا  إق نسإ  إل    م  إلل ت  ا بهم.

%(  ل   ددددددددد ا 40أاهددددددددد   إلس إقدددددددددا أا إل عددددددددد ا إ   ددددددددد  ادددددددددز إل،دددددددددما  ز   .4
قددددد اذ الدددددم  شددددد    لدددددك  20 لدددددك أ دددددي ادددددز  10  ددددد إ  اه  دددددا ت ددددد إ   بددددد ز 

  دددد ة  دددد   ا  إ    دددد ب ا  قدددد ا  لددددك ا ت ،ددددا  ل ددددز إةقدددد  مةب ا هددددم  ددددي 
 ت     ق مقم   لم ا      إلل   ا إل    ا ل  مطب.

ب م ددددددددة إلس إقددددددددا أا إل،ددددددددما  ز ة  ل   دددددددد ا ا،  ددددددددا كمي ددددددددا لل هدددددددد     دددددددد    .5
% عددددز عددددس  إادددد   هت ا،  ددددا  إ دددد ا 33.3إلل   ددددا إل    دددداذ   ددددق ع ددددم  

م لدددددو  ا إ دددددد   م ا ت ،دددددد  لدددددملل ه  ذ  دددددي  دددددد ز ب  دددددة  عدددددد ا ادددددز أاهدددددد  إ    ددددد 
 %   جذ ام  ،    ،  م عما م  ي إل عي إل    .13.3لشسب( 
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أث  دددددددة إلس إقدددددددا أا  عددددددد ا ادددددددز ت  ددددددد إ تدددددددس    م  قدددددددل  م أ   دددددددم ك إ  دددددددي   ا  .6
إذ   ددددددق أ ددددددس  % 60علددددددي ا ،  ددددددا ل  دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا ا ن  ددددددا  ددددددس 

ادددددز إللشدددددم ك ز عدددددس   اددددد لهت ع دددددك أ  تدددددس  اذ الدددددم  ،لددددد  إل يددددد ب بددددد ز 
 إة   م م  إلله  ا  إل  لا ي إل ، ي.

أاهدددد   إل  م ددددم   دددد،  م  ددددي إل ددددس ب ع ددددك إل ل  ددددز بدددد ز إةقدددد نسإ  إللشدددد  ه  .7
% ل،دددددس  إاددددد   هت لادددددتق إل دددددس بذ 70   ددددد  إللشددددد  ه ل لادددددمة ذ   دددددق أ دددددمة 

%   دددددج أبدددددس إ ا،  دددددا  إ ددددد ا لدددددمل ل  زذ  لاددددد  ادددددم  شددددد ي   ددددد  إ 10ا مبدددددي 
ع ددددددددك إةل دددددددددزإ  إ  دددددددددمة لي   ددددددددد ج إقدددددددد نسإ  إللادددددددددمة  إل  ل دددددددددا ةإ دددددددددي 

 إلل   ا.
 نتا ج الهدف الثاني:  •
أث  دددددددة إلس إقدددددددا أا  عددددددد ا ك  ددددددد ب ادددددددز إل،دددددددما  ز ة ق  زاددددددد ا لشددددددد ي كدددددددمة   .1

ل  إعددددددددس   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا ع ددددددددس  تم ددددددددا إللاددددددددمة ذ   ددددددددق أ ددددددددم  
مذ  33.33 %   دددددد  ادددددد إ   زذ  ددددددي 26.67% لدددددد  هت   دددددد  ا إ  دددددد ا     دددددد 

%.   ، ددددد   لددددد    ددددد ة 10 ددددد ز لدددددت ت يدددددم خ  عددددد ا "ا إ ددددد  لشدددددسب" قددددد ا 
 . ا    إ د  ي إلللم قم  إلله  ا إلل ت  ا لاتم ا إلل   ا 

م ا  قدددددددددد  م   دددددددددد  ت   ددددددددددو إللعدددددددددد   سقز  .2 ب م ددددددددددة إلس إقددددددددددا أا لا ددددددددددم  ت  هدددددددددد 
%ذ   إ دددددد  لشددددددسب 23.33ةقدددددد نسإ  إللدددددد إ ة لشدددددد ي  ددددددم   يذ   ددددددق  إ دددددد  

%.  تشدددددد   لاددددددتق إل عددددددا  لددددددك   دددددد ة  ددددددس  اددددددز إلدددددد عي إلله ددددددي لددددددسا 30
ل،دددددة إل،دددددما  زذ  ة أا  لددددد  ة قدددددزإ    ددددد  كدددددمة  ل شددددد  ي  لدددددج ا قعدددددي 

 .عم 
أاهدددد   إل  م ددددم   دددد،  اشددددم كا إل،ددددما  ز  ددددي  شدددد  ث م ددددا إ  دددد إ    دددد    .3

% اددددز إلل  دددد ث ز ل،دددددس  60إلل لدددد  ةإ ددددي إل  ةدددددا إليمام دددداذ   ددددق  ددددد م  
ي ددددماهت لدددد   ة    ددددي لاددددتإ إلليددددم .  ُ ،ددددس لاددددتإ ةلدددد    ع ددددك   ددددم  ا ددددمة إ  
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إل    ددددا ةإ ددددي إلل   دددداذ الددددم   دددد،  اددددز ا م  هددددم كلاددددس     عددددي ل شدددد  
 إل  م ا إل م    ا إلل ،  ا لمةق نسإ  إللش  ه ل لامة   إلل   ا.

 :    نتا ج الهدف الثالث •
 شدددددد ة إلس إقددددددا عددددددز  دددددد،   عدددددد ي  ددددددي ا،  ددددددا إل،ددددددما  ز ب    ددددددم  إلددددددتكمط  .1

إة ددددد  معي  ة  لاددددددم  دددددي  دددددد ج إ  هم دددددم    دددددد   إلل   دددددا إل    دددددداذ   ددددددق 
م    ددددد  إللددددد إ   ز اي ل،دددددت ز  %. 46.67ب  دددددة  عددددد ا   ددددد  إللددددد إ   ز     ددددد 

مذ للدددددددم  م  ت   ددددددد    ، دددددد   لددددددد    ددددددد ة  م دددددددا امقدددددددا ل  لا دددددددي إل،دددددددما  ز ا، ي ددددددد 
 ُ ل  هت از إق  ،م   ا م  م  إلتكمط إة   معي  ي لاتإ إلليم .

أث  ددددددددة إل  ددددددددم ي   دددددددد ة   ددددددددص ا  دددددددد    ددددددددي إلدددددددد عي ل ددددددددس إ  أ  لددددددددا  ةإ ب  .2
% عدددددددس   ة إ هدددددددت  ا م  دددددددا ت ا دددددددل 60إلل   دددددددم  إلتك ددددددداذ    أ دددددددم    ددددددد  

إلدددددتكمط إة ددددد  معي  دددددلز لادددددتق إ   لدددددا.  ُ ،دددددس لادددددتإ ا  ددددد إ  ع دددددك   ددددد ة 
 يددددددددد ب ا، ي دددددددددا  دددددددددي إل  ددددددددد  إ  إل    دددددددددا إل سق دددددددددا إلل ت  دددددددددا لملللم قدددددددددم  

 إلل    ا.
إ ةقددددد نسإ   .3 أاهددددد   إل  م دددددم  أا  عددددد ا ا،  ددددد ب ادددددز إل،دددددما  ز أبدددددس إ إقددددد ،سإة 

إل     ددددم  إل    ددددا  ددددي  لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    دددداذ   ددددق  إ دددد  أ   إ دددد  
% اددددددز إللشددددددم ك ز.  ُ ،ددددددس  لدددددد  ا  دددددد  إ 50لشددددددسب ع ددددددك لاددددددتإ إل   ددددددو   دددددد  

م  ل دددددز إةقددددد  مةب ا دددددو  دددددي ب دددددمط بددددد إاي تس    دددددا اعددددد     ا تدددددسعت لادددددتإ    يمب ددددد 
 إل   و.

ب م دددددددة إل  دددددددم ي   ددددددد ة ت دددددددم    دددددددي ادددددددسا   معدددددددا إل،دددددددما  ز ل ،مل دددددددا إلدددددددتكمط  .4
% عددددددز عددددددس  50إة دددددد  معي  ددددددي كشدددددد  إلعدددددد  م  إل    دددددداذ   ددددددق ع ددددددم  

ادددد إ   هت أ  ل دددد إ ع ددددك إل  ددددمة تيددددمق لاددددتق إل  دددد ب.   ددددس  لاددددتإ ع ددددك ا س ة ددددا 
إل  ددددا أ   دددد،  إلل،  ددددا لملآل ددددم  إل ددددي تعدددد نساهم لاددددتق إل    ددددم   ددددي كشدددد  

 إة  هم م .



المركزيةالجامعية ممارسات حقوق الملكية الفكرية في المكتبات    

  المعلوماتلدراسات المكتبات و الدولية المجلة العربية - 95 -

رابع المجلد   2025 الرابع أأكتوبرالعدد  - ال

أ دددددددس  إلس إقدددددددا   ددددددد ة إلا لدددددددم  ا  قدددددددج لدددددددسا إل،دددددددما  ز لل إ  دددددددا إل  ددددددد  إ   .5
%. 50إل    دددددددا إل سق ددددددداذ   دددددددق ب  دددددددة  عددددددد ا ادددددددز  إ  ددددددد إ أ   إ  ددددددد إ لشدددددددسب 

 ُ  هدددد  لاددددتإ   دددد ة    ددددا كما ددددا  ددددي إل  دددد   ذ ل  هددددم ة تددددزإ    دددد  اسع اددددا 
 لش ي كمة  از     ق مقم  ا قع ا  ،مملا.

أث  دددددة إل  دددددم ي أا لا دددددم    معدددددا ا  شددددد ب ل لال دددددا إلدددددتكمط إة ددددد  معي كددددد ةإب  .6
ملددددا ل لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    دددداذ   ددددق  إ دددد  أ   إ دددد  لشددددسب ع ددددك لاددددتق   ،م

% ادددددز إللشدددددم ك ز.   ل دددددي لادددددتإ إل   دددددو    دددددا اهلدددددا  ل دددددز 53.34إل   دددددا 
 إق  لم لام  ي ت     إلللم قم  إلله  ا  إ  إلا ا.

أ  ددددددد ة إل  م دددددددم  أا إل،دددددددما  ز  شددددددد،  ا ب  ددددددد ة  م دددددددا  ،  دددددددا ل  دددددددس  ا  .7
ع دددددددك إقددددددد نسإ  ت   دددددددم  إلدددددددتكمط إة ددددددد  معي  دددددددي ايدددددددم   لم دددددددا إلل   دددددددا 

% اددددددم ق كددددددس  دددددد   ب   دددددد    ددددددج تس    ددددددا 46.67إل    دددددداذ   ددددددق ع ددددددم  
 ال هيا ل ،ز ز إل س إ  إل  ل ا  إة   إي ا ل ،ما  ز  ي إلل   ا.

 :    نتا ج الهدف ال ابع •
 شدددددد ة إلس إقددددددا عددددددز   دددددد ة إ   ددددددم   ، ددددددي لددددددسا إل،ددددددما  ز ل  دددددد   ة  إ   .1

تس    ددددددا ا ناادددددداذ ة قدددددد لم  ددددددي ا  دددددد عم  ت ، دددددد  لم   لددددددا إل م    ددددددا 
ل  ددددددددددد   إلل لددددددددددد ذ  ت    دددددددددددم  إلدددددددددددتكمط إة ددددددددددد  معيذ  كشددددددددددد   دددددددددددمة  

(.  ُ ،ددددددس 3.3 – 3.2إة   دددددم ذ   دددددق ت إ  دددددة إلل  قددددد م  إل عدددددمب ا بددددد ز  
  ل  ا    إ ع ك    ة ت  و   يمبي     ت ل ا لاتق إللهم إ  إلل  ساا.

أث  دددددة إل  دددددم ي أا  مل  دددددا إلدددددس  إ  إل س    دددددا إلل    دددددا    دددددة ب عدددددا ت ق دددددس  .2
  ددددسب اددددز إللشددددم ك زذ   ددددق ت إ  ددددة  عدددد ا اددددز  إ  دددد إ أ   إ  دددد إ لشددددسب بدددد ز 

%  دددددددددي ا، دددددددددت إلل  ددددددددد عم ذ ادددددددددم  ، ددددددددد  إلا لدددددددددم  إل،دددددددددما  ز %53  46
ب ،ز ددددددددز  ددددددددس إتهت  ددددددددي ايددددددددمة   لم ددددددددا إل  دددددددد   إل  ل ددددددددا    دددددددد  ك ددددددددمطتهت 

 إلله  ا.
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م لملدددددس  إ   إ  إل دددددمل  إل،ل دددددي  إل     ددددديذ  .3 م  م ددددد  أاهددددد   إل  م دددددم  إلا لماددددد 
(ذ  إقدددددددددددد نسإ  إل  اي ددددددددددددم  ا    ددددددددددددا DRMا ددددددددددددي  ةإ ب إل  دددددددددددد   إل  ل ددددددددددددا  

إللاددددددس ذ  ت   ددددددي إل  م ددددددم   إل ادددددد   ل لم ددددددا إلل   ددددددا إل    ددددددا.  ُ شدددددد   
 لدددد   لددددك ت  دددد ي إليلدددد  بدددد ز إليم ددددا إل ددددم   ي  إل   ددددي  ددددي ب ددددمط إلل  دددد ا 

 إل س   ي.
م بدددد ز  .4 ب م ددددة إلس إقددددا أا  عددددا إل  ددددمة  ددددي   ملددددم  إللشددددم ك ز ت إ  ددددة  مل دددد 

%ذ  لاددددد  ادددددم قدددددس  ع دددددك   ددددد ة  ددددد   ا ادددددز إل،دددددما  ز لدددددت ت دددددسة %26  20
أ ل  متهددددم إل س    ددددا لشدددد ي  إ دددددذ الددددم قُ دددد خ ألال ددددا ت  دددد ت   عددددم  ت،  س ددددا 

 أ  ت ع  ا   ي ت   ت إل  إاي إل س    ا إلل نااا.
أ دددددددددس  إل  دددددددددم ي  ة إ  إل،دددددددددما  ز  لال دددددددددا ت دددددددددل ز ا  ددددددددد عم  أ  ي دددددددددم   .5

إل    ددددددددم  إل سق ددددددددا  ا،ددددددددمق   إة   ددددددددملا إل، لددددددددي  ددددددددلز اعددددددددم إ  إل ددددددددس  ا 
إ للندددددددددم    قدددددددددمطب إقددددددددد نسإ   م ا زإقدددددددددس  إلل    ددددددددداذ  لاددددددددد  ادددددددددم  ، ددددددددد     ددددددددد 
إل    ل   دددددددم  دددددددي إل  ةدددددددا إ  مة ل ددددددداذ  إل م دددددددا  لدددددددك ت،ز دددددددز إلقددددددد ت إلله  دددددددا 

 إلل ت  ا بهم.
 نتا ج الهدف الةامس :  •
أث  ددددددددة إلس إقددددددددا أا لا ددددددددم   م ددددددددا ا  ددددددددا ل  دددددددد    اهددددددددم إ  إل،ددددددددما  ز  ددددددددي  .1

ايددددددمة  إلددددددتكمط إة دددددد  معي إلل ت  ددددددا ل لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    دددددداذ 
(ذ الددددددم  ، دددددد  4.00 – 3.77  ددددددق ت إ  ددددددة إلل  قدددددد م  إل عددددددمب ا بدددددد ز  

م ل لال ا إل ل  ز إل   ي.   ة إ  م  إ   
ب م ددددددة إل  ددددددم ي   دددددد ة إقدددددد ،سإة ا ت دددددد  لددددددسا إل،ددددددما  ز ل لشددددددم كا  ددددددي ة  إ   .2

(ذ 4.00تس    ددددددا ت ، دددددد  لملددددددتكمط إة دددددد  معيذ    ب دددددد) إلل  قددددددج إل عددددددمبي  
  لا  ام قس  ع ك إلا لم   ، ي لمل      إلله ي إلل ناص.

أ  دددد ة إل  م ددددم  أا لا ددددم     ددددا    ددددا بدددد ز إل،ددددما  ز  ددددي ت عدددد ز  ددددس إتهت  .3
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ع ددددددددددك إقدددددددددد نسإ  أة إ  إلددددددددددتكمط إة دددددددددد  معي ل  شدددددددددد  عددددددددددز إة  هم ددددددددددم  
(ذ الددددم قُ دددد خ إلدددد عي ل لال ددددا ت ا ددددل 3.77إل    دددداذ لل  قددددج  عددددمبي ب دددد)  

 لاتق إ ة إ  ل لم ا إل     إلل،  امت ا.
أاهددددددد   إل  دددددددم ي أا ب ةدددددددا إل،لدددددددي  ددددددددي إلل   دددددددا إلل كز دددددددا ة تددددددد    إلددددددددسعت  .4

إل ددددددم ي ل  دددددد    إللهددددددم إ  إل    دددددداذ   ددددددق أ ددددددم  إل،ددددددما  ا  لددددددك  لدددددد  اددددددز 
(ذ اددددم  عدددد   ا ت،ز ددددز إلددددس   إلل قعددددي 3.23 دددد   ا  قددددج  عددددمبي  ددددس ق  

  ي ةعت إل س  ا.
أث  دددددددددددددة إلس إقدددددددددددددا أا إل،دددددددددددددما  ز ق  دددددددددددددس ا ل ددددددددددددد ب  ة إ  ت   دددددددددددددم  إلدددددددددددددتكمط  .5

إة ددددد  معي  دددددلز بددددد إاي إل  ل دددددا إلله  ددددداذ   دددددق ب ددددد) إلل  قدددددج إل عدددددمبي 
(ذ ادددددددددددم  ، ددددددددددد  ت  هدددددددددددم  ا قعددددددددددد م  ا   بدددددددددددم    ددددددددددد  ةادددددددددددي إلددددددددددددتكمط 4.00 

 إة   معي  ي إلللم قا إلل    ا.
 شدددد ة إل  ددددم ي عددددز   دددد ة   إةب    ددددا لددددسا إل،ددددما  ز لدددد ، ت إللهددددم إ  إل  ل ددددا  .6

(ذ  لاددددددددد  ا  ددددددددد  3.90لشددددددددد ي اعددددددددد  يذ   دددددددددق ب ددددددددد) إلل  قدددددددددج إل عدددددددددمبي  
   يمبي قس  ع ك إل م ز إلتإتي ل  ، ت إللع ل   إل      إلتإتي.

 نتا ج الهدف التا ل : •

م ل ع مقددددددم  إل إ دددددد ا ةإ ددددددي إلل   ددددددا لشدددددد ا  .1 ب م ددددددة إلس إقددددددا أا لا ددددددم    ملدددددد 
ت  دددددد ت إقدددددد نسإ  إل    ددددددم  إل سق ددددددا ل لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    دددددداذ   ددددددق 

(ذ الدددددم  شددددد    لدددددك ا إ  دددددا إ     دددددا ع دددددك 3.37قددددديي إلل  قدددددج إل عدددددمبي  
 عس     ة ق مقم   إ  ا أ  ت ،  هم لش ي  ،م .

م ك  ددددددد  إ لعددددددد ا  .2 أاهددددددد   إل  دددددددم ي أا إل،دددددددما  ز  دددددددي إلل   دددددددا ق إ هددددددد ا عم  ددددددد 
  دددددم  إلدددددسعت إلل قعددددددي إلددددد خ ذ  لادددددد  ادددددز إل، إادددددي إ قمقدددددد ا إل دددددي ت، دددددد  
ت  ددددددي إل    ددددددم  إل سق ددددددا ل لم ددددددا   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا. قدددددديي إلل  قددددددج 

(ذ الدددددددم  ، ددددددد  ا إ  دددددددا ا، دددددددت إللشدددددددم ك ز 3.53إل عدددددددمبي لهدددددددتق إلم دددددددم ب  
 ع ك لاتإ إل،م  .
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 شدددد ة إلس إقددددا عددددز ت ددددس  ك  دددد   ددددي عددددس  تدددد    إلل زإ  ددددا إل مي ددددا ل    دددد   .3
إل  دددد   إل    ددددا إل سق ددددا ل لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    دددداذ   ددددق ب دددد) إلل  قددددج 

(ذ الددددددم قددددددس  ع ددددددك ا إ  ددددددا    ددددددا ع ددددددك أا   ددددددص إل ل  ددددددي 3.90إل عددددددمبي  
  ل ي ت س  م  ق ق  م  ي لاتإ إلليم .

ب م دددددددة إل  دددددددم ي أا إل،دددددددما  ز  دددددددي إلل   دددددددا ق إ هددددددد ا  ددددددد، با  دددددددي ا إ  دددددددا  .4
إل  دددددسق م  إلعددددد  ،ا  دددددي إل    دددددم  إل سق دددددا إلل ،  دددددا ل لم دددددا   ددددد   إلل   دددددا 

(ذ الددددم  شدددد    لددددك إل  ددددس  3.77إل    دددداذ   ددددق قدددديي إلل  قددددج إل عددددمبي  
 إللع ل   ي إل  مط ا سث ز  ي لاتإ إلليم  إلل     لع عا.

أ  دددددد ة إلس إقددددددا   دددددد ة  يدددددد ب ا، ي ددددددا بدددددد ز إلل ناادددددد ز  ددددددي إلل   ددددددم   .5
 ت   دددددددي إل    دددددددم  إل سق ددددددداذ   دددددددق قدددددددي ة إلم دددددددم ب ا  قددددددد  م  عدددددددمب  م  دددددددس ق 

(ذ الدددددم  شددددد    لدددددك أا إل،دددددما  ز ق إ هددددد ا ت دددددس م  ا، ي دددددا  دددددي  هدددددت 3.77 
  ت     إل    م  إل سق ا.

ب  ددددة إلس إقددددا أا  دددد،  إل   ددددا إل    ددددا إل  ل ددددا  ددددي إلل   ددددا  ،ددددس اددددز أبدددد خ  .6
إل  ددددددس م  إل ددددددي تدددددد ث  ع ددددددك  ا م  ددددددا ت   دددددد  إل    ددددددم  إل سق ددددددا  ددددددي  لم ددددددا 

(ذ الدددددددم 3.47  ددددددد   إلل   دددددددا إل    ددددددداذ   دددددددق قددددددديي إلل  قدددددددج إل عدددددددمبي  
  ،    ،  إلسعت إل  ي  إل  لي  ي إل  ةا إلل    ا.

م ل  ددددددد إاي أ  إ ة إ  إلل ددددددد   ب  دددددددي  إلس إقدددددددا أاهددددددد    .7 م تماددددددد  أا لا دددددددم    ملددددددد 
إلل   ددددا إل ددددي ت، لددددس ع ددددك إل    ددددم  إل سق ددددا ل لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    دددداذ 

(ذ الدددددددم  شددددددد    لدددددددك عدددددددس    ددددددد ة 3.83  دددددددق قددددددديي إلل  قدددددددج إل عدددددددمبي  
 أة إ   ق ق ا لسعت ت     لاتق إل    م .

 نتا ج الهدف التابع : •

 : . الاتجا  الاست ات جي الم تب  بالك ا ر البش ي 1
ب  ة إلس إقا إل م ا  لك  عمةب إل  إخا  ي إل  خ   إل ا  ي لملل   م  إلل كز ا   -أ

 از     خ مةب  ع ا أ ام ي إلل   م  إلل لا  ز ت    م   م     م.
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أ   ة إلس إقا     ب ت،ز ز  س إ  إل،ما  ز  ي ايمة  إلتكمط إة   معي   -  
  ت    متو  ي  لم ا      إلل   ا إل    ا. 

  ساة إلس إقا ألال ا ت   ز إل  إة  إليسقسب ع   ب إاي ت لا ي عل ي ا   .  -  
 : . الاتجا  الاست ات جي الم تب  بالتدريب وبنا  القدرام2

أ  ددددددد ة إلس إقدددددددا ألال دددددددا   ددددددد    دددددددا تس    دددددددا  دددددددما ا ت  دددددددي إلي إ دددددددا  -أ
 إل م    ا  إ   ي ا  إل    ا إلل ،  ا ل     إلل   ا إل    ا.

ب  ددددددة إلس إقدددددددا  ددددددد   ب تدددددد     تدددددددس  ا ا نادددددددص لمل ،ددددددم ا اددددددد  إليهدددددددم   -  
 إل م    ا  إ  مة ل ا ل لما ا ث ي ا إلل   ا إل س   ي.

م ل اددددل ت بدددد إاي تددددس  ا ا  ما ددددا تيلدددد  بدددد ز إلل،  ددددا  -    ددددساة إلس إقددددا ا    دددد 
 إل    ا  إل      إل،ل ي.

 :. الاتجا  الاست ات جي الم تب  بالون   التحت   والم ار  3
أ   ة إلس إقا     ب ت ع ز إل   ا إل    ا إل  ل ا لملل   م  ل ل  ز   -أ

 ت ا ل ت   م  إلتكمط إة   معي  ي إلللم قم  إلل    ا. 
ب  ة إلس إقا ألال ا تنا ص ا إ ة امل ا كمي ا لسعت ت   ت إل  إاي  إلع مقم    -  

 إلل ،  ا ل     إلل   ا إل    ا. 
 تاا صيااام الاادراسااا :  5/2
 دددددددد   ب  عددددددددمةب إل دددددددد إخا  ددددددددي إل  خ دددددددد  إلدددددددد ا  ي عددددددددز    دددددددد    دددددددد   عدددددددد ا  .1

إ  ادددددم   ز إلل نااددددد ز  ددددددي إلل،  ادددددم   إل    دددددم  إل سق دددددداذ اددددد  تدددددد     
 دددد   ت لا دددددي ل ،ددددما  ز إ ةإ  ددددد ز  ددددي إلي إ دددددا إل   ددددا  إلل،  امت ددددداذ ل    ددددد  

 إلل كز ا. إل  ماي ب ز إ ة إ   ت     ألاسإة إلل   ا
ز  .2 ق  دددددك لاعدددددسإة بددددد إاي ت ددددد    اه دددددي اناادددددا ل دددددي  ةدددددا  ا س ددددداذ تُل دددددم 

اددددددز إل  ماددددددي بدددددد ز إ ة إ  إللن   ددددددا ةإ ددددددي إلل   دددددداذ  ت،ددددددزخ ث م ددددددا  لم ددددددا 
      إلل   ا إل    ا ب ز إل،ما  ز.



 

- 100 - 

د. حافظ محمد محمود عليوه  ،بـغــدادي إسـمـاعيـل د. أحـمـد   
 

  المعلوماتلدراسات المكتبات و الدولية المجلة العربية

رابع المجلد   2025 الرابع أكتوبرالعدد  - ال

 يدددددا ت   دددددز إل ددددد إة  إليسقدددددسب ل  ددددد    اهدددددم إتهت ادددددز  ددددد     دددددج ت لا دددددي  .3
اه ددددي  تددددس  ا عل ددددي ا  دددد  ق كددددز ع ددددك إلي إ ددددا إل    ددددا  إل شدددد  م اذ الددددم 

  عملات  ي     اع  ا إ ةإط إليلمعي  ي إلل   ا.
 دددد   ب   دددد    ددددا تس    ددددا  ددددما ا تعدددد هسة  ل دددد  إل،ددددما  ز  ددددي إلل   دددداذ  .4

ت  ددددلز ا ددددم    م    دددداذ  أ  ي دددداذ  ت   ددددا ل لم ددددا   دددد   إلل   ددددا إل    دددداذ 
 بهسة      عي إلل ا  ز  خ مةب ا،م  هت  ي لاتإ إلليم  إل    .

ل  دددددس ت ا  ددددد ا   ددددد   ب إل ،دددددم ا اددددد  لا ةدددددم   م    دددددا  أ مة ل دددددا ا ناادددددا .5
تدددددددس   ي ا ثددددددد    ،دددددددزخ  عدددددددي إللددددددد ا  ز لمل زإادددددددمتهت إل م    دددددددا  دددددددي  لم دددددددا 

      إلل   ا إل    ا.
ق  دددددك ب  ، دددددي إل  ملدددددا إلسإ   دددددا  إلل مل،دددددا إلس   دددددا ل للم قدددددم  إلله  دددددا  دددددي  .6

إلل   ددددددددا بهددددددددسة   ددددددددس اددددددددسا إةل ددددددددزإ  لع مقددددددددم   لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا 
 إل    اذ  ت سقس أ  و إل ا    إل،لي ع ك ا،ملي هم.

 دددد   ب تاددددل ت ب  ددددماي تددددس   ي ا  ماددددي  شددددلي إلي إ ددددا إل م    دددداذ إل    دددداذ  .7
 إ   ي ددددددددددا ل لم ددددددددددا   دددددددددد   إلل   ددددددددددا إل    دددددددددداذ     ددددددددددلز ة  إ  عل  ددددددددددا 

 ت   ق ا ل ،ز ز إل  مطب إلله  ا ل ،ما  ز.
تنادددددد ص ا زإ  ددددددا كمي ددددددا    يددددددا ت عدددددد ز إل   ددددددا إل    ددددددا إل  ل ددددددا ل ل   دددددداذ  .8

ل    ددددددددت إل  دددددددد   إل    ددددددددا إلل، لددددددددسب ع ددددددددك إل    ددددددددم  إل سق ددددددددا  ددددددددي إلل   دددددددداذ 
 ل لما ت     إلل إ ة إل خاا ل      لاتق إل     لش ي اع سإ    ،م .
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 : الماا ا ر والم اجع / 6
 الة بياا : المققصادر والمراجع  1/ 6

بز ا   .   إل،     د  1955إبز ا    ذ ا لس  لعما  ةإ  20– 1(.  ب    :   .)
  مة .

(.   دددددد  إقدددددد  إت ي ا ل    دددددد   ةإ ب إلل،  دددددددا 2021أ لددددددسذ ا ددددددك ا  دددددد  أ لددددددس.  
لملل   ددددم  إليمام ددددا: ة إقددددا ت   ق ددددا ع ددددك ا   ددددم   ددددما، ي إل  دددد    ب ددددي 

  ذ61ذ هCybrarians Journalق  ل. 
ع بددددددددي –(. إل ددددددددما لا إل ددددددددم   ي:   ي  ددددددددز  2003 ل ددددددددملاذ  ل ددددددددملا أ     دددددددد لا.  

 (. ب    : ةإ  إل، ت ل ل ق ز.3  . 
(. إلن دددددددددج إ قددددددددد  إت ي ا لملل   دددددددددم  إل،مادددددددددا: 2021أادددددددددماذ أ لدددددددددس ا لدددددددددس.  

 لدددد    ا  دددد   لل   اددددا ا   ددددم  اادددد  إل،ماددددا. إللي ددددا إل، ل ددددا ل ل   ددددم  
 . 7ت ه3 إل ثم    إلل،  ام ذ اي

أادددددددم ي ا لددددددد ة ع  دددددددم ذ  لاملدددددددا قدددددددل   إل سقدددددددس ذ "  ددددددد   إلل   دددددددا إل    ددددددداذ 
إلهدددددددسة إةقددددددد  إت يي إل إلددددددد : إللادددددددسإي ا  إ  ددددددد  "ذ اشددددددد  ه إ لادددددددسإة 

 . 2012   ا إله سقاذ  ما،ا ب  ق، سذ ذإ ق  إت ي ا ل   ا إله سقا
(. إل دددددددددم  ا إللاددددددددد   ل لم دددددددددا   ددددددددد   إلل   دددددددددا 2004إل دددددددددس إ  ذ إلددددددددد .  .  

إل    ددددددا: قددددددلمتو إل   عدددددد ا  اددددددسا ت إ  ددددددو  إلل،ددددددمق   إلس ل ددددددا.    ددددددا إل   دددددد  
إل    دددددا إل س    دددددا  ددددد   إلل   دددددا إل    دددددا ل سب  امقددددد  زذ إلل  لدددددا إل،ملل دددددا 

  ل ل   ا إل    ا لمل ،م ا ا   خإ ب إلنم   ا إللا  اذ إل ملا ب.
(. إلددددددتكمط إة ددددد  معي إل  ل ددددددس : أخاددددددا  سقددددددسب 2023بدددددز أا  دددددداذ اادددددد  ك.  

 دددددددددي   ددددددددد   إلل   دددددددددا إل    دددددددددا. إللي دددددددددا إ  مة ل دددددددددا ل   ددددددددد ث إل م    دددددددددا 
 . 2ت ه7 إلع مق اذ اي
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(. إلل   دددددددددا إل    دددددددددا  إل  دددددددددس م  إل م    دددددددددا  دددددددددي 2023بدددددددددز  ددددددددده سبذ ا لدددددددددس.  
 . 4ت ه13ت   ل   م إلتكمط إة   معي. اي ا إل  إثذ اي

(. ا دددددملاي إل  دددددق  دددددي ا دددددمة  2012إلي دددددس ذ ا لددددد ة ع دددددسإل   ت ع دددددسإل،ز ز.  
ة   دددددددم  إلل   دددددددم   إلل،  ادددددددم  إل، ب دددددددا: ة إقدددددددا ت     دددددددا. اي دددددددا ا   دددددددا 

 . 2ت ه 18إلل    هس إل    اذ اي 
(. ة   إل  دددددمط  إل   ددددد ت  دددددي  دددددة ا مخعدددددم    ددددد   2016أ ددددد ة.   ذ  دددددم ي

إلل   دددددددددا إل    دددددددددا . إلل   دددددددددك إل، بدددددددددي ل قددددددددد  لم   دددددددددي ب  دددددددددا إلل،  ادددددددددم  
.إل دددددملا ب : إلل  لدددددا  ااددددد  – إلل،  دددددا. إلل  لدددددا إل، ب دددددا ل   ل دددددا إ ةإ  دددددا 

 إل، ب ا ل   ل ا إ ةإ  ا. 
(. إل لم ددددددا إل م    ددددددا ل لادددددد  م  إل  ل ددددددا: ة إقددددددا 2014   دددددديذ ع ددددددسإل  لز.  

 . 24 ي إل ش    إليزإ      إلل م ا. اي ا إل  و  إل م  اذ ه
(. إل لم ددددددددددا إل م    ددددددددددا  إل    ددددددددددا ل  دددددددددد   إلل لدددددددددد  2022إلددددددددددس  م  ذ أ لددددددددددس.  

 إل  دددد   إلليددددم  ب  ددددي إل  ددددم  إل  لددددي. اي ددددا إل   ددددمخ ل س إقددددم  إل م    ددددا 
 . 21 إل  م  اذ ه

(.  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا ل لاددددددد  م  2017قددددددد سلاتذ  ملدددددددسب لا دددددددمط.  
إل  ل ددددا  ددددي ب ةددددا إ     ددددة. أعلددددم  إللدددد تل  إلددددس لي إل إلدددد  عشدددد : إليدددد إ ت 
إ ل      ددددددددداذ  ددددددددد إب  : ا كدددددددددز   دددددددددي إل  دددددددددق إل، لدددددددددك  ان ددددددددد  ل دددددددددق 

 -ك  ددددددا إل، دددددد   إة  اددددددمة ا  -إل  كلددددددا إل،ل ا ددددددا  إة  اددددددمة إة  لددددددمعي 
 .  ما،ا ت لعما

(. تددددددددد ا ز إلل،  ادددددددددم  إ ل      دددددددددا 2023 ددددددددد مذ إب عدددددددددم  ع سإلعددددددددد   ع دددددددددي.  
لل   دددددددددم   ما،دددددددددا إ خلاددددددددد : إلل   دددددددددا إلل كز دددددددددا  ل   دددددددددم. اي دددددددددا   دددددددددمه 

  . 32إلس إقم  إ  عم  اذ ه
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(. إل   دددددددددا إةقددددددددد  إت ي ا 2024 دددددددددمل يذ  ددددددددد    اذ   ع دددددددددسإلهمة ذ ا لدددددددددس.  
لملل   ددددددم  إ  مة ل ددددددا إليزإ   ددددددا: ا   ددددددم  إللددددددسإ لا إل،  ددددددم بدددددد ز إليملاز ددددددا 

  . 2ت ه12 إل     . اي ا ة مت  إل   ث إل، ل اذ اي
(. إلآثدددددم  إ   ادددددمة ا ل  ،دددددس  ع دددددك   ددددد   2014أادددددم ي  ددددد خ  أ لدددددس .   ذ دددددو

إلل   ددددا إل    ددددا :  إ دددد    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي اادددد   ل  ددددما. إللي ددددا 
  . 2 هاا ذ –إل، ل ا ل   امة  إل يم ب 

(. إل لم دددددددا إل م    دددددددا  إ ا  دددددددا ل ددددددد  إلل لددددددد . 2013 دددددددوذ أقدددددددماا ا لدددددددس .  
 .اا  –اي ا اا  إلل،م  ب 

(.  إ دددددد  إل ن ددددددد ج إةقدددددد  إت يي لملل   دددددددم  2017ع ددددددسإلي إةذ قددددددماد خ ددددددد هت.  
 . 59,60إليمام ا إلع، ة ا: ة إقا ا سإ  ا. اي ا إل ه قةذ ه

(.   ا    ددددددددددددج إلل   ددددددددددددم  إل،ماددددددددددددا 2017ذ أقددددددددددددماا    ددددددددددددا.  ع ددددددددددددسإل،م ي
إةقددددددددددددد  إت ي ا:  لددددددددددددد    ت    دددددددددددددي ع دددددددددددددك ا   دددددددددددددا إلزإ  دددددددددددددا إل لددددددددددددد إط. 

Cybrarians Journal46ذ ه . 
(. إل لم ددددددا إل    ددددددا ل  دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا 2024ع ددددددساللهذ ا لددددددس ع سإ لددددددو.  

 ذت ا  ددددددد 6 ددددددي ب ةددددددا إلشدددددد  ا إل  ل ددددددا. اي دددددددا إلس إقددددددم  إللعدددددد سإااذ اددددددي
2281 - 2301 . 

(. قدددددد   إل شدددددد  إل، لددددددي إل يددددددم   بدددددد ز 2020إل،  ددددددسإاذ لاشددددددم  علددددددمة ا لددددددس.  
 لم دددددا إلل   دددددا إل    دددددا  إلعددددد  م  إل، ل دددددا: ة إقدددددا  دددددي إل دددددم  ا إل ددددد   ي. 

  . 45اي ا   ي إ ل مث إل م    ا إلل،ل اذ ه
(. تشددددددددد  ،م  إلل   دددددددددا إل    دددددددددا  إل  ددددددددد   إلليدددددددددم  ب 2021عس دددددددددلذ  ددددددددد إ .  

ا  دددددددد   ع ددددددددت إلل   ددددددددم   إلل،  اددددددددم  لددددددددمليزإ  . اي ددددددددا إلل كددددددددز إل، بددددددددي 
 .15ت ه8ل    ث  إلس إقم   ي ع    إلل   م   إلل،  ام ذ اي
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(. ة    لم ددددا إلل   ددددا إل    ددددا  ددددي ةعددددت 2021عدددد   ذ  يدددد ط    ددددي ا لددددس.  
 ت ددددد    إل  دددددق إل، لدددددي. إللي دددددا إل، ل دددددا ل ل   دددددم   إل ثدددددم    إلل،  ادددددم ذ 

 . 5ت ه3اي
(.  لم ددددددددا   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا 2020  عددددددددكذ ا لددددددددس أ لددددددددس قدددددددد  لما.  

ل لادددددددد  م  إل  ل ددددددددا  ددددددددي اددددددددي إل ددددددددم  ا إلددددددددس لي. اي ددددددددا  ما،ددددددددا إلل دددددددد  
 . 7ت ه28إلآةإ   إل،    إ  عم  اذ اي -ع سإل،ز ز 

(.  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا لل لددددددد  2023إل ددددددد    ذ قددددددده ي  عددددددد ز.  
 . 2ت ه13إل  ا إ ل      ا. اي ا إل،    إل م    ا  إلع مق اذ لا

(. ت دددددد ة  إل  ةددددددا إل  ل ددددددا  ددددددي اي لدددددد  2020إل   يدددددديذ   ددددددمل بددددددز  م دددددد .  
إلل،  ددددددددا  إ ، مقددددددددمتهم ع ددددددددك   دددددددد   إلل   ددددددددا إل    ددددددددا لمللل  ددددددددا إل، ب ددددددددا 
إلعدددددددد، ة ا:  دددددددد إطب  ددددددددي ةق ما   ددددددددا إل إ دددددددد   إ ددددددددسإث م  إللعدددددددد   ي. إللي ددددددددا 

 .1ت ه1إللا  ا ل   ث إةتام  إليلملا   ذ اي
 –(.   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  شددددددد تهم 2011 ددددددد ةبذ ا لدددددددس إلعددددددد س ا لددددددد ة .  

 ل ت دددددددمة إل إ ددددددد   إللعددددددد   ي.  دددددددي   دددددددم   إللددددددد تل  إل، بدددددددي إل دددددددم ي عشددددددد  
إل، بددددددددي ل ل   ددددددددم   إلل،  اددددددددم   إلل   ددددددددم  إل، ب ددددددددا  ددددددددي ا  دددددددد  إ لس ددددددددا 

  .إ ام إ -إل مل ا(
(.   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا ل لاددددددد  م  إلل،  امت دددددددا. 2022   لددددددديذ أقدددددددلمط.  

 . 1ت ه14اي ا آ م  ع ل اذ اي
(. إلل قددددددددد عا إل، ب دددددددددا ل، ددددددددد   إلل   دددددددددم  2014إل  ددددددددد ايذ  عدددددددددز  ا ددددددددد  (.  

(. إل ددددددددددملا ب: ةإ     ددددددددددا ل   معددددددددددا  إل شدددددددددد  12–1 إلل،  اددددددددددم   إللي ددددددددددس 
  إل  خ  .

(.   ددددددددص إللشددددددددمه إ بددددددددسإعي 2021إل شدددددددد يذ  م دددددددد  أبدددددددد  خ ددددددددس ا يدددددددد  .  
 ت ث  لاددددددم ع ددددددك   دددددد   إلل   ددددددا إل    ددددددا: ة إقددددددا ت     ددددددا. إللي ددددددا إل، ل ددددددا 

 . 5ت ه3ل ل   م   إل ثم    إلل،  ام ذ اي
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(. اادددددد     دددددد   إلل لدددددد   ددددددي اددددددي إل شدددددد  إل  لددددددي 2022اددددددمخ  يذ كدددددد ث .  
 . 1ت ه7ل لا  م . اي ا إل،    إل م    ا  إة  لم  اذ اي

(.  لم دددددددا   ددددددد   إل ددددددد ل ل  دددددددي إل،اددددددد  2009ا ددددددد ليذ  م  لدددددددما  قدددددددلمع ي .  
إل  لدددددددي : ة إقدددددددا  دددددددي إل ددددددد إ  إلدددددددسإ   بددددددد ز إلل  دددددددسقز  إلل،م  ددددددد ز.  دددددددي 

إع ددددددت  –أعلددددددم  إللدددددد تل  إل،شدددددد  ز ل ت ددددددمة إل، بددددددي ل ل   ددددددم   إلل،  اددددددم  
   دددددددددا  –  ددددددددد    دددددددددي  سقدددددددددس ادددددددددز   دددددددددت إلل،  ادددددددددم   إلل نااددددددددد ز  –

 .إلل     -اع     ا 

(. إل ملا ب: ايل   4(. إلل،يت إل ق ج   . 2004ايل  إل  ا إل، ب ا لمل ملا ب.  
 إل  ا إل، ب ا.

ا يدددددددددد  ذ  عدددددددددد مط ا لدددددددددد ة أ لددددددددددسذ   ا   دددددددددداذ آ ددددددددددا الله  ددددددددددمقز ع ددددددددددسإلل  . 
(. ا دددددددددملاي إل  دددددددددق  أقدددددددددمل  و  دددددددددي ع دددددددددت إلل   دددددددددم   إلل،  ادددددددددم . 2024 

 . 1ت ه11إللي ا إلس ل ا ل،    إلل   م   إلل،  ام ذ اي
ا لدددددسذ عدددددمة   قدددددلمع ي  لدددددزبذ    ددددد  ذ ا  ددددد  أ ددددد   ع دددددسإل   تذ   إللن دددددم ذ 

(.  إ ددددددددد   لم ددددددددا إلل   دددددددددا 2020ع ددددددددسالله عدددددددد ل إل ددددددددد  ت  ددددددددم  أ لددددددددس.  
إل    دددددا  ددددددي إللعددددد  ةعم  إل  ل ددددددا ل يما،ددددددم  إلعددددد، ة ا. إللدددددد تل  إلددددددس لي 
إلل  دددددت: إلل   دددددا إل    دددددا ع دددددك إلل ل ددددددم ذ  ددددد إب  : ا كدددددز   دددددي إل  ددددددق 

 .إل، لي
(.  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا إل    دددددددا  إ   ددددددد س ا 2021ا لدددددددسذ اددددددد  ب عادددددددم .  

ل دددددد إاي لا ةددددددا إ  إعددددددا إللادددددد  ا: ة إقددددددا ت     ددددددا. اي ددددددا إلل كددددددز إل، بددددددي 
 . 15ت ه8ل    ث  إلس إقم   ي ع    إلل   م   إلل،  ام ذ اي

إلل كددددز إل، بددددي ل  دددد      ددددت إل ددددم  ا  إل زإلادددداذ "إل    دددد  إلدددد   ي  دددد   أ  ددددمه 
 .2009إليله   ا إل   م  ا("ذ ب    ذ       إلل   ا إل    ا: 
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ل  ، ددددددد ت عدددددددز ل،دددددددس .ة  ب  WIPOإلل  لدددددددا إل،ملل دددددددا ل ل   دددددددا إل    دددددددا .ا كدددددددز 
 تس    ا ل،  إا "اس ي  لك إلل   ا إل    ا" 

https://www.wipo.int/portal/en/index.html  
(. 2023إللددددد إ ة ذ ل دددددا قدددددل   قددددد س ا لدددددسذ   ع ددددديذ أقدددددماا إلعددددد س ا لددددد ة.  

ا دددددمل ت إلل   دددددا إل    دددددا: عددددد ل ل  إ   هدددددم ا   دددددم  ة ل دددددم. إللي دددددا إل، ب دددددا 
 . 3ت ه2إلس ل ا  ةإ ب إلل،  اذ اي

(. إل   هددددددم  إل سق دددددددا ل   دددددددمط 2019إل لدددددد ذ أبددددددد  إل،ددددددد  ع ددددددي أبددددددد  إل،ددددددد  .  
إللادددد    دددددي  ددددد ا  لم دددددا إل ددددد  إ ةبددددي ل ل لددددد . اي دددددا إل، ددددد   إل م    دددددا 

 اادددددددددد ذ – ما،ددددددددددا عدددددددددد ز  ددددددددددل  (  –  ك  ددددددددددا إل  دددددددددد     إة  اددددددددددمة ا
2 51). 

(.  ددددد إ    ددددد    له   دددددا ااددددد  إل، ب دددددا لمل دددددم  ا   دددددت 2017لا ةدددددا إل    ددددد .  
ب ،دددددددسقي ل،دددددددة أ  دددددددم   دددددددم  ا  لم دددددددا   ددددددد   إلل   دددددددا  2015لعددددددد ا  26

. اي ددددددا إللددددددم   إل يددددددم بذ 2002لعدددددد ا  82إل    ددددددا إلاددددددمة  لمل ددددددم  ا   ددددددت 
 . 581ه

اي ددددا  .(.   دددد    دددد   إلل   ددددا إل    ددددا2024إل    ددددم ذ   لددددما  بدددد إل ت  مقددددت.  
 .2ت ه14إل،    إل م    ا  إلع مق اذ لا
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Abstract 

 The study aims to investigate intellectual property rights practices in central 

libraries, using the Central Library at Al-Azhar University as an analytical model, 

by assessing the cognitive and functional levels of employees, monitoring the 

reality of professional practices, and exploring the extent to which modern 

technologies are employed in protecting intellectual property rights. The study 

also seeks to analyze training needs and identify the challenges that hinder the 

actual commitment to these rights; leading to the presentation of a comprehensive 

development strategy. The study also relied on the descriptive analytical 

approach Its community included workers in the Central Library at Al-Azhar 

University. The results of the study also showed a clear need to develop workers' 

skills in using artificial intelligence technologies to protect intellectual property 

rights, with a knowledge gap in investing in smart library management systems 

at a rate of (60%), while the study showed that there is an average trend towards 

directing beneficiaries to the legal use of resources at a rate of (53.33%), while 

the study showed that 60% The Central Library specialists did not play any role 

within the library regarding intellectual property rights practices, which is 

evidence of the absence of awareness initiatives. The study also recommended 

the necessity of rebalancing the functional distribution in the Central Library by 

hiring specialized specialists and technically qualifying administrators, while 

enhancing cooperation with legal and academic bodies, developing a 

comprehensive training plan covering legal, ethical and technical aspects, and 

improving the modern digital infrastructure Designing an integrated training 

program to enhance the professional competence of Central Library employees. 

Keywords: intellectual property rights ; copyright ; central libraries ; Al-Azhar 

University libraries. 
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